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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hill!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in dfdkini sarmissa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iméni bodar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dodacaktir sana va’dettigi gtinler Hakk’n...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Diistin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stihedd fiskiracak, topragdi siksan siiheda!
Cani, cdndni, biitiin varimi alsin da Hudd,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, ilGhi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin ma’bedimin gégsiine nG-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her certhamdan, iléhi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIiF ERSOY
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

Sevgili Catalcalilar,

istanbul’un en biiyik yiiz dlciimiine sahip; tarihiyle, dogasiyla,

ERHANGUZEL

CATALCA BELEDIYE BASKANI

SehirSeninCatalcaSenin

topragiyla essiz bir mirasa sahip; dogdugum biyidigim bu gizel
ilcemizde yerel yoneticilik yapmaktan dolayi ¢cok gururlu ve mutluyum.
Catalcamiza 5 yiIl boyunca hizmet edecek olmanin vermis oldugu
sorumlulugun da bilincindeyim.

Segim 6ncesi vaatlerimizde 4 ana vizyon belirlemistik. Bu vizyonlar
Ureten, Yoneten, Planli ve Giizel bir Kent Catalca’ydi. Sizlerle
yaptigimiz anket calismalarinda gordiik ki hedeflerimiz ayni. Bu
hedefler dogrultusunda sizlerden aldigimiz goruslerle stratejik
planimizi olusturduk.

Bu baglamda kentimizin tiim ihtiyaclarini biliyor; siz hemserilerimizin
taleplerini aliyor; “Yoneten Kent Catalca” vizyonumuzla ilgemizi
sizlerle birlikte yonetmeyi hedefliyoruz.

ilcemizin dogal kaynaklarini, tarihini, yesilini, koruyarak Catalcamizi
“Glizel Bir Kent” haline getirmeyi planhyoruz.

“Ureten Kent Catalca” vizyonumuzla ilcemizi, yalnizca erkeklerin degil;
kadinlarin, genclerin ve toplumun her kesiminin hayatin icinde daha
cok yer aldigy, ilce topraklarimizin daha verimli kullanildigi bir kent
haline getirmeyi hedefliyoruz.

Bu hedefler ile Catalcamiza 5 yil boyunca ortak akil ve Catalca
ailemizin her bir ferdinin goruslerini dikkate alarak hizmet edecegiz.

“Planli Bir Kent Catalca” vizyonumuzla her mahallemizin planlarinin
oldugu, karmasadan uzak, diizenli ve planli bir Catalca hedefliyoruz.
2025-2029 stratejik planimizi “Sehir Senin Catalca Senin” diyerek tim
hemserilerimizi, tim paydaslarimizi kapsayacak sekilde hazirladik.

ilcemizin tiim degerlerine sahip cikarak katiimci, yenilikci ve verimli
¢O6zlimlerle 24 saat ulasilabilir ve strdirlebilir hizmetler sunmak igin
yola ¢iktigimiz ilgemizde adil ve katilimci yonetim anlayisiyla glivenli,
sosyal, Ureten, planli ve glzel bir kent yaratmayi planliyoruz.

Bu hedefler ile Catalcamizi 5 yil boyunca ortak akil ve Catalca ailemizin
her bir ferdinin gorislerini dikkate alarak hizmet edecegiz.

Uzun bir ¢alisma, yogun bir emek sonucunda hazirlanan Catalca
Belediyesi 2025-2029 stratejik planinin glizel ilgemize hayirli olmasini
diliyor; emek veren bitlin mesai arkadaslarima

tesekkiir ediyorum.
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN

GIRIiS
5018 sayili Kanun'un yani sira 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayili Bliyliksehir Belediyesi Kanunu ile nifusu

50.000’in Gizerindeki tiim belediyeler stratejik plan hazirlamakla yikimlidur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan, "Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar
ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi

verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yonetiminde mali disiplin, mali saydamlik ve hesap
verebilirlik hedeflenmistir. Bunun sonucu olarak kamu kaynaklarinin dnceliklendirilerek etkin, verimli ve kontrolli

kullanilmasini saglamak lizere stratejik planlamaya dayali yillik performans esasli bitgeleme benimsenmistir.

Catalca Belediyesi 2025 — 2029 Yili Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda éngorilen
ana unsurlari olan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, basta ilke ve politikalarini, hedeflerini ve
onceliklerini, performans o6l¢iitlerine ulasmayi gaye edinen ve bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak

dagihmlarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

SehirSeninCatalcaSenin 10
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN

BiR BAKISTA

_ STRATEJIK ...IPLAN

Misyon

Kentin tiim dederlerine
sahip ¢ikarak, katilimci,
yenilikgi ve verimli
¢céziimlerle 24 saat
ulasilabilir ve
sdrddrdlebilir hizmetler

sunmak

Q

Temel Degerler

Vizyon

. Adalet

. Ulagilabilirlik

*  Katiimailik Adil ve katilimci yénetim
e Seffaflik anlayisiyla; gtivenli,

. Hesap Verebilirlik sosyal, Ureten, planli ve
»  insan Odakhlk gtlizel

. Yenilikgilik bir kent yaratmak

SehirSeninCatalcaSenin 12
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D. Stratejik Plan Amag ve Hedefler

BOYUT AMACLAR HEDEFLER

1.1. Kentin Gelisimine Yonelik Altyapi Faaliyetleri Gergeklestirmek

1.2. Kentin Gelisimine Yénelik Ust Yapi Faaliyetleri Gergeklestirmek

1.3.Kentin Gelisimine Yonelik Planli Kent Faaliyetleri Gergeklestirmek

1.4. Kentin Gelisen ve Degisen ihtiyaglari Dogrultusunda Siirdiiriilebilir ve Yasanabilir Rekreasyon Alanlari
1. Kentsel Gelisimin Saglanmasi Olusturmak
1.5. Gatalca'da Kentsel Dénugiim Seferberligi Baglatmak

1.6. imar Mevzuatina Aykiri Kagak Yapilarla Miicadele Etmek

Operasyonel

1.7. Catalca'nin Dogal Afetlere Karsi Hazirlikli Olmasini Saglamak

1.8. Rekreasyon ve Yesil Alanlarda Enerji Verimliligi ve Su Duyarliliginin Artiriimasi

2.1. ilgedeki Tarim Uygulamalari Gelistirilerek Ureticilerimize Katki Saglamak

2. Tarim ve Hayvanciligin Gelistirilmesi = =
2.2. ligedeki Hayvancilik Uygulamalari Gelistirilerek Ureticilerimize Katki Saglamak

3.1." Yoneten Kent Catalca" Vizyonunu Hayata Gegirmek

3.2. Kadinlarin Toplumdaki Etkinligini Artirmak

3.3. Kresler ve Aktivite Alanlari Yapmak

3.4. Genglerin Sosyallesmelerini, Pozitif Gelisimlerini Saglamak ve Mesleki Egitimler Vermek

3.5. Dezavantajli Gruplarin Yagam Kalitesini Artirmak

3.6. Sosyal Yardim ihtiyaci Olan Vatandaslara Destek Olmak

3.7. Sosyo-Kiiltiirel Hizmetler Uretmek

3. Toplumsal Gelisimin Saglanmasi 3.8. ilgemizde Yasayan Vatandaslarimizin Saglik Hizmetlerine Erisimini Kolaylastirmak

3.9. ilgemizde Spor Olanaklarini Gelistirmek

Toplum ve Cevre

3.10. Surdirilebilir Denetim Hizmetleri Gergeklestirmek

3.11. Katilimci Yonetim Anlayigini Gelistirmek

3.12. Atik Yonetimi ve Cevre Konularinda Projeler Gelistirerek ilgemizde Uygulanan Temizlik Hizmetlerinde
Standardin Yukseltilmesini Saglamak

3.13. Planli Periyodik Denetimler Yapmak

3.14. Baskanlik Makaminin Birimler ile Koordinasyonunu Saglamak, Vatandaslar ve Diger Kurumlarla Iletisimini
Organize Etmek
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN

4. Kurumsal Geligimin Saglanmasi

4.1. Kurumsal Performans Yonetim Sistemi Olusturmak

4.2. Personelin Yetkinligini Artirmak

4.3. i Saghg) ve Giivenligi Yonetim Sistemini Kurmak

4.4. Cozum Merkezinin Etkinligini Artirmak

5. is Birliklerinin Gelistirilmesi

5.1. Is birligi ile Yagmursuyu, ime Suyu ve Atik Su Altyapi Calismalarin Yapimini Saglamak

5.2. Is birligi ile Trafik Sirkiilasyon Plani ve Geometrik Diizenleme Calismalarin Yapimini Saglamak

5.3. Is birligi ile Restorasyon Galismalarini Yiiriitmek

5.4. ig birligi ile Toplu Ulagim Hatlarinin Giiglendirilmesini Saglamak

5.5. is birligi ile Muhtarlik Faaliyetlerini Gelistirmek

5.6. Kamu- Ozel Sektér is birligi ile Projeler Uretmek

Ogrenme ve Gelisim

6. Dijitallesme

6.1. Vatandaslarin Belediye ile Olan islerini Kolaylastirici interaktif Tabanli ve Yapay Zeka Uygulamalarini
Kullanmak

6.2. Vatandaslarin Dijital Platformlar ile Yonetime Katilimini Saglamak

6.3. Genglere Online Egitimler Vermek

6.4. Sosyal ve Kultur Faaliyetlerinin Dijital Platformlarda Yayginlastiriimasini Saglamak

6.5. Kurum Iginde Bilisim Altyapisini Gelistirmek

6.6. Dijital Arsiv Olusturmak

6.7. Acil Toplanma Alanlari Veri Tabani Olusturmak

7. Kaynaklarin Etkin Yonetilmesi

Finansal

7.1. Finansal Analiz Sistemini Gelistirmek

7.2. Gelirleri Artirmak

7.3. Gayrimenkulleri Etkin ve Fonksiyonel Bir Sekilde Yonetmek

7.4. Finansal Kaynaklari Etkin Yonetmek

7.5. Tedarik Yonetim Sistemi Kurmak

7.6. Belediye Birimlerine Hukuki Danismanlik Yapmak ve Kurumun Menfaatlerini Yasal Mercilerde Savunmak

SehirSeninCatalcaSenin
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E. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri
. Plan Donemi Blcii Plan D6nemi Sonu
o Baslangi¢ Degeri | Temel Performans Gostergeleri Biricmi Hedeflenen Deger
(2024) (2029)
1 13.000 Asfalt Serimi ve Yama Yapilmasi Ton 20.000
Kagak Yapilarla Miicadele Kapsaminda
2 - Vatandas Talep ve Sikayetlerinin Karsilanma % 95
Orani
3 . Tarimsal Egitim ve Arastirma Merkezinin % 100
Kurulmasi
a . Sokak H.a\./vanlarl Gecici Rehabilitasyon % 100
Merkezinin Kurulmasi
K Alma Sireglerinden Vatandas Katil
5 . arar ma Ureglerinden Vatandas Katilimi % 90
Memnuniyet Orani
6 - Kadin Temsilinden Memnuniyet Orani % 90
7 " Vatanda§.lar|n Belediye Hizmetlerinden % 95
Memnuniyet Orani
8 L Genglerln' Belediyemiz Faaliyetlerinden % 90
Memnuniyet Orani
9 . Belediyemizin Dezavantajli Gruplara % 90
Sagladigi Hizmetlerden Memnuniyet Orani 5
10 13 Egitim Verilen Spor Bransi Sayisi Adet 20
11 4 Zabita Faéllyetlerlnden Vatandaslarin % 90
Memnuniyet Orani
Muhtarlik isleri Mudirltgiiniin .
% . Faaliyetlerinden Memnuniyet Orani % 108
13 3 Co6zim Merkezinden Gelen Taleplerin % 95
Karsilanma Orani
Mahalle Muhtarlarinin Belediye )
i3 . Hizmetlerinden Memnuniyet Orani > R
15 b BeledlyerTm E-Platformundan Vatandasin % 95
Memnuniyet Orani
16 . Katihmci Y(‘jnetim Anlayisindan Vatandasin % 90
Memnuniyet Orani
17 . Bele.dlye Pfarsonellnln Dljltfalle§me % 90
Faaliyetlerinden Memnuniyet Orani
Diii ST
18 ) Kurum Yazigsmalari Dijital Arsivini % 100
Olusturmak
19 - Mali Risk Yonetim Sistemi Kurmak % 100
20 55 Kira Gelirleri Tahsilat Orani % 95
21 65 Gayrimenkullerin Degerlerinin Tespiti % 100
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

2.1 Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Yonetimi

Stratejik planlama sireci; durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, performans programi, izleme ve

degerlendirme olmak lzere listelenmistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Yénetim Siireci

Stratejik Plan Yonetim Siireci

*  Planin sahiplenilmesi STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

C Planlama siirecinin organizasyonu SURECI Planlama siirecinin planlanmasi

. Hazirlik programi

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgeleri analizi o

. Faaliyet alanlariile Griin ve DURUM ANALIZI Neredeyiz?
hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus igi analiz

. PESTLE analizi

. GZFT analizi

Q Misyon "
+  Vizyon GELECEGE BAKIS

e Temel degerler
Nereye ulagmak istiyoruz?

G Amaglar : <L
e  Hedefler STRATEJI GELISTIRME

. Performans gostergeleri

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri

o i Gitmek istedigimiz yere nasil
Faaliyetler PERFORMANS PROGRAMI e

. Projeler ulagabiliriz?

C Maliyetlendirme
. Biitceleme

e Stratejik plan izleme toplantisi

% Stratejlk plan deéerlendirme toplant|S| iZLEME VE DEGERLENDIRME
. Faaliyet raporu

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?

e igdenetim
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A. Planin Sahiplenilmesi

Catalca Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalarimiz i¢ ve Dis Paydaslarimizin katimiyla hazirlanmistir.
Belediye Baskanimiz, Belediye Baskan Yardimcilarimiz, birim midirlerimizin yonlendirmeleri ile gerekli

yonetsel kararlar alinmustir.

B. Planlama Siireci Organizasyonu

Stratejik planlama galismalarinin baslamasina yonelik genelge yayinlanmis tim birimlere duyurulmustur.

Stratejik Planlama Hazirlik Programi siirecine dahil olacak personeller ve ekipler belirlenmistir.
Baskan

Belediye Baskanimiz Sn. Erhan Glzel Strateji Gelistirme Kurulu Baskani olarak, Stratejik Plan siirecimizin
yonetilmesinde, planlanan galismalarin hayata gecirilmesinde oncilik etmistir. Stratejik Plan ¢alismalari
dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Birimi, Harcama

Birimlerinin Stratejik Plan ¢alismalarinin her alaninda gérev alacagini bildirmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Baskani Genelgesi ile kurulan Strateji Gelistirme Kurulu, Baskan Yardimcilarimiz ve birim
miudurlerimiz ve diger kisilerden olusmaktadir. Strateji Gelistirme Kurulu asagidaki (yelerden

olusturulmustur.

- BASARI

L0,
(1§
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Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurul Uyeleri

T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

Sira No | Adi Soyadi Gorevi
1 Erhan GUZEL Belediye Baskani
2 Burak TAN Belediye Baskan Yardimcisi
3 Ayhan TUTUN Belediye Baskan Yardimcisi
4 Edip UNER Belediye Baskan Yardimcisi
5 Atilla SAHIN Belediye Baskan Yardimcisi
6 Ayhan ORMANOGLU Belediye Baskan Yardimcisi
7 Cengiz UCAR Strateji Gelistirme Muduri
8 R.Harun UYSAL Hukuk isleri Miidiri
9 Engin DURAK Destek Hizmetleri Miduri
10 Derya DUNDAR Yazi Isleri Mud(iri
11 Dilek ERDOGMUS imar ve Sehircilik Midir V.
12 Nurhayat DOGAN insan Kaynaklari Midiiri
13 Tayyibe Melis EBEVI Emlak istimlak Madir V.
14 Osman GCALISKAN Tarimsal Hizmetler Muddr V.
15 Furkan Batuhan KAYHAN Saglik isleri Midir V.
16 Filiz DEDE Mali Hizmetler Mudiiri
17 Ferda KANICOK KOC Plan ve Proje Mudiri
18 Hasan Baris AKBULUT Veteriner Hizmetleri Muddr V.
19 Eylp GENC Afet isleri Midir V.
20 Elcin KARADAG Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mdiir V.
21 Aysegiil OZCAN Temizlik isleri Midir V.
22 Fatma Belgin DURGUN Park ve Bahgeler Midir V.
23 Baris GENC Fen isleri Miidiir V.
24 Selguk BABAOGLU Zabita Mudura
25 Tuncer MARANGOZ Ruhsat ve Denetim Muddiriu
26 Yasin ORKAN Kiltir ve Sosyal isler Madiir V.
27 Mehmet UNLU Muhtarlik isleri Miidiiri
28 Gokhan AKCEN Genglik ve Spor Hizmetleri Mudir V.
29 Duygu AKTAS Ozel Kalem Midiri V.
30 Hasan Fehmi AKYUZ iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiri

Strateji Gelistirme Birimi

SGB’nin gorevi; Stratejik Plan calismalarini koordine etmek, Stratejik Plan calismalarinda Stratejik Plan
Genelgesi’'nin hazirlanarak Baskan’in uygun gorisine sunulmasini saglamak, toplantilarin organizasyonunu
yapmak ile Belediye ici ve disi iletisimi saglamak ve belge yonetimi, her tirli resmi yazisma gibi destek

hizmetlerini yliriitmektir.

Tablo 2 : Strateji Gelistirme Miidiirliigi

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
Cengiz UCAR Strateji Gelistirme Maduri

Ceren BAGIS

idari isler

Mustafa BAYINDIR

Proje Yoneticisi

Ozan ASLAN

Slreg Yoneticisi

Atilla Sahin CALISKAN

Proje Gergeklestirme
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi, Belediye Baskanimiz énderliginde SGB koordinasyonuyla birlikte ilgili madurlikte
gorevlendirilen personellerimiz ile kurulmustur.

Tablo 3 : Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi
Sira No | Adi- Soyadi Mudiirltga Ekip Gorevi
1 Elif BOZKURT Hukuk isleri Mudirliigi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
2 Erdem OZCAN Hukuk isleri Mudirliigi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
3 Volkan DOGAN Genglik ve Spor Hizmetleri MudurlGg Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
4 Metin AKAN Genglik ve Spor Hizmetleri MudurlGg Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
5 Volkan DEMIR Plan ve Proje Mudurlugi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
6 Nur Firdevs YILMAZ Plan ve Proje Mudurlugi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
7 Tugce TOLUC ATLAS Yazi isleri Mudirligi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
8 Fatma KARLI Yazi isleri Mudirligi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
9 Kemal AKIN Zabita Mudurlaga Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
10 isa GURBUZ Zabita Mudurlagi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
11 Nazife OZDEN KAPUCU Park ve Bahgeler Mudurlagu Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
12 Biisra MALABADI Park ve Bahgeler MidurlGgu Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
13 Burgin MiL Park ve Bahgeler MudurlGga Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
14 Yusuf Burak HOROS Temizlik isleri MudirlGga Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
15 Turgay CETIN Temizlik isleri Midurlagu Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
16 Dilek ALTUN Afet isleri MiidrlGgi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
17 Selman TASKIN Destek Hizmetleri Mudurligu Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
18 Nilglin ZEYNE Destek Hizmetleri Mudurlug Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
19 Gokhan KARAKAYA Ruhsat ve Denetim Mudurluga Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
20 Tunahan BiRCAN Ruhsat ve Denetim MudurlGgu Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
21 Muharrem GENC Mali Hizmetler MudurlGgi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
22 Berkay ATAKAN Mali Hizmetler MudurlGga Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
23 Tilin GUROGLU Fen isleri Mudrligi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
24 Goktug CETINKAYA Fen isleri Mudirliigi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
25 Tuba CULBAN imar ve Sehircilik Mudirligi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
26 Nursah AYKAC imar ve Sehircilik Mudirlugi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
27 Bllent KORKMAZ imar ve Sehircilik Mudiirliga Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
28 Omer KAPLAN Tarimsal isler Miidarltga Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
29 Emel BOLGEL Veteriner Isleri Mudiirligi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
30 Hasim Onur COSKUN Saglik isleri Mudirligi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
31 Sevilay YILMAZ insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
32 Doga GUVENC Ozel Kalem MidurlGigii Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
33 Kadriye Ozge AKTAS Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurligi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
34 Musa Serdar CAMKIR Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madiirliigi Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
35 Muharrem DEMIRBAS Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigii Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
36 Kader KANKAYA Emlak ve istimlak Midurl (g Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
37 Zafer GUNDUZ Emlak ve istimlak MidurlGigii Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
38 Gamze ETEKE Kaltir ve Sosyal isler Mudiirliigii Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

C. Hazirhk Programi

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlk Sireci

Stratejik Plan Genelgesini
Onaylar

Belediye
Bagkani

Stratejik Planlama
Ekibin Onaylar Hazirlik Programini

A

Geligtirme

Strateji
Kurulu

Hazirhk
Programini
Strateji Gelistirme

Hazirhk Galismalarini
Bagslatan Stratejik Plan
Genelgesini Hazirlar

Yeni Stratejik Plan
Hazirlama

Hazirlik Programini
internette Duyurur

Strateji
Gelistirme
Birimi

Hazirlk Programini Olusturur

Stratejik
Planlama
Ekibi

S P
Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin

Belediyemiz Stratejik Plan galismalarina mayis ayinda baslanmistir. Stratejik Plan sirecinde 2025-2029

Harcama
Birimleri

Donemi Stratejik Plan Hazirlik Cagrisi yazisi ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gye isimleri mudurliklerden talep
edilmis, tiim muddurlikleri temsil edecek sekilde olusturulmus ve onaylanmistir. Stratejik Planlama Ekibi ile
birlikte koordinasyon toplantisi yapilarak Stratejik Plan’in hazirlanmasi sirecinin asamalari, hazirlanacak
analizlerin gorevlendirme gruplarinin belirlenmesi, termin tarihlerinin kararlastirilarak ¢alismalara baslanmasi

duyurulmustur. Stire¢ boyunca grup toplantilari yapilarak Stratejik Plan hazirlik asamalari incelenmistir.

Tablo 4 : Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM NiSAN

Hazirhk Siireci

Durum Analizi

Strateji Gelistirme

Stratejik Planin Yazilmasi

Planin Onayi

Performans Programi

izleme ve Degerlendirme
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

2.2 Durum Analizi
A. Kurumsal Tarihce

Catalca sehri, M.O. 2500 yillarina dayanan yerlesim bolgesi olma 6zelligi nedeniyle; farkli medeniyetlerin

olusturdugu bir alan lzerinde kurulmustur. Asya ile Avrupa'yi birlestiren istanbul sehrinin batisinda yer
almasindan dolayi kazandigi stratejik énemi nedeniyle tarih boyunca goclere, istilalara, saldirilara maruz
kalmistir. Bu temel sebebe bagli olarak, Catalca tarihsel gelisiminde yerlesme ve kiltir bakimindan dinamik bir
siire¢ yasamistir. Catalca ve dolayinin Trakya'nin ilk yerli halki olan Traklardan beri (M.0.2000) bir yerlesim
bolgesi oldugu, yakininda yer alan ve bugiin turistik énem tasiyan incegiz kéyiindeki magaralardan

anlasiimaktadir.

Catalca; milattan 6nce, Roma Dénemi, Osmanli Dénemi, Tanzimat Donemi, Balkan Savaslari ve Cumhuriyet
Donemlerinde kritik roller Gstlenmistir. Nitekim Catalca’da gerceklesen Balkan Savaslari sirasinda Bulgarlara

gecit vermeyerek tlkemizin buglinki sinirlarinin gizilmesine bliyik katki saglamistir.

Catalca, 1865 yilinda yayinlanan Vilayet Nizamnamesiile Meclis-i idare-i Liva (vilayet merkezi ile ilce
arasindaki yonetim birimi) haline getirilmistir. 1895'te bagimsiz bir sancak durumuna gelen ilgenin merkez
nifusu 5-6 bin, tim niifusu 60.000 civarindadir. 1893’te merkez kazadan baska iki kaza (B. Cekmece, Silivri)

toplam (¢ kaza, dort nahiye ve 93 kdyden olusmustur.

Catalca’da Belediye, Cumhuriyet Donemi ile birlikte 1923 yilinda kurulmustur. Catalca, 1924 yilinda Mustafa
Kemal Atatirk'in emriyle vilayet merkezi yapiimistir. 1924 ile 1926 yillari arasinda vilayet olarak belediyecilik
faaliyetlerini slirdirmis olup, 26 Haziran 1926 tarihli ve 404 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Teskilati
Miilkiye Kanunu ile birlikte istanbul’a ilce olarak baglanmistir. Bu tarihten giinimiize kadar Belediye teskilat

olan bir ilge olarak yonetilmistir.

2004 yilina kadar, 1580 sayili Belediye Kanunu’na tabi ilce belediyesi statlisiinde Ferhatpasa ve Kalei¢ci Merkez
Mahalleleri, miicavir alan olarak ise Ferhatpasa, Kaleici Mahalleleri ile izzettin, Gokgeali kdylerinden
olusmaktaydi. Ayrica ilce sinirlari icerisinde Binkilig, Ciftlikkdy, Karacakdy, Durusu, Hadimkéy ve Muratbey ilk

Kademe Belde Belediyeleri ve bunlara bagl kéyler bulunmaktaydi.

2004 yilinda 5216 sayili Kanun’un yiiriirliige girmesiyle Biyiiksehir ilce Belediyesi statiisiine dénistiiriilmiis ve
ilcemizin Akalan, Elbasan, Gokgeali, ihsaniye, incegiz, Kabakga, Oklali, Kestanelik, Canakga, Yazlik ve Orciinlii

kéyleri miicavir alan olarak, Cakil, izzettin, Ovayenice ve Bahsayis mahalle olarak ilgemize baglanmustir.
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN

2008 yilinda vyirirliige giren 5747 sayili Biyiiksehir Belediyesi Sinirlari igerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile ilk kademe belediyeleri kaldirilarak Binkilig, Ciftlikkdy ve
Karacakdy mahalle olarak micavir koylerimizle birlikte ilge sinirlarimiza baglanmistir. Muratbey Belde
Belediyesi kapatilarak Blylikcekmece ilgesine mahalle olarak katilmis olup, Hadimkdy Belde Belediyesi ve Durusu
Belde Belediyesi kapatilarak (bagl bulunan koyleriile birlikte) Arnavutkoy ilgesine baglanmistir. Boylece ilgemizde
Cakil, Ovayenice, Izzettin, Ferhatpasa, Kaleici, Ciftlikkdy, Karacakdy, Fatih ve Atatiirk (Binkilig) olmak (izere
9 mabhalle; Elbasan, Canakga, Subasi, Oklali, Akalan, Gokgeali, incegiz, Kabakca, Kestanelik, Yazlik, Orciinli,
ihsaniye, Aydinlar, Yaylacik, Hallagl, Karamandere, Giimiispinar, Belgrat, Ormanli, Yalikdy, Hisarbeyli, Celepkdy,

Basakkoy, Orencik, Kalfakdy, Dagyenice ve Kizilcaali olmak lizere 27 miicavir kdyiimiiz olmustur.

En son 30 Mart 2014 tarihinde yirirliige giren 6360 Sayili 14 ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve 27 ilce Kurulmasi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un bazi maddeleriyle birlikte,
micavir alanimiz igerisindeki 27 kdy, mahalleye dontismis olup, Arnavutkdy Belediyesi'nden Nakkas Mahallesi ile
Bahsayis Mahallesi ve Biylk¢cekmece Belediyesi'nden de Muratbey Mahallesi’'nin Belediyemiz sinirlarina

katilmasiyla birlikte Catalca Belediyesi’nin mahalle sayisi 9’dan 39'a ¢ikmistir.

L
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

SIRA | MAHALLE 2023 ViLl & .
NO ADI NUFUSU Cografl Konum
- alelE R istanbul ilinin bati sinirinda bulunan ilce, istanbul'a yaklasik 56 km uzakliktadir.
2 | Atatirk 1.456 L
Guneyinde Blylkcekmece, batisinda Silivri ve Tekirdag ilinin Saray ilgesi,
3 Aydinlar 864
4 Bahsayis 429 dogusunda da Arnavutkoy ilgesi ile gevrilidir. Catalca, 1.115,11 km?'lik yiz
5 Basakkdy 424 6lglimii ile istanbul'un en biyiik ilgesidir. ilge sinirlari igerisinde fazlasiyla orman
6 Belgrat 388 4
=th alani ve kirsal alan bulunmaktadir. Orman alanlari toplam 724 km?'dir ve bu da
7 Celepkoy 301
: 5 i I ! x -
3 Cakil 2700 ilcemizin %65’ine, tarim alanlari toplam 332 km?'dir ve bu da ilgemizin %29’una
9 Canakga 2962 denk gelmekte olup, ilcede yerlesim alanlari toplam 59 km?'dir ve bu da %6’lik bir
10 iy ae alan anlamina gelmektedir. Catalca’nin Karadeniz kiyisinda, kuzey kesiminde
11 Dagyenice 801 i - .
Yildiz Daglari'nin devami olan ormanlarla kaph yiikseltiler yer alir. Bunlarin
12 Elbasan 647
13 | Fatih 1.431 guneyinde verimli ovalar baglar. Catalca yiiz élgimiunin %901 iSKi koruma
14 | Ferhatpasa 28.128 havzalari icerisinde kalmaktadir. istanbul'un icme suyunun biyik bir bélimii,
1 Okgeali 2.07 A s e Lo
ERE(ICOkcCa £/0 ilce sinirlarinin yaninda yer alan Durusu Goli ve Blylkcekmece Baraj Goli’'nden
16 Gumauspinar 941
17 | Hallach 1578 saglanir. Diger barajlara da su tasiyan bircok irili ufakli dere vardir. Catalca, doga
18 | Hisarbeyli 363 yapisi ve yesilligi ile dikkat cekmektedir.
19 ihsaniye 1.826 - By 2 g
AN 110, | Beseri ve Ekonomik Ozellikleri
21 | izzettin 1.333 - ; : . . .
Ekonomik faaliyetler agisindan ilge, yine Istanbul genelinden farkh olarak
22 Kabakga 1.974
23 | Kaleici 7.495 tarimsal faaliyetlerde 6ne ¢ikmaktadir. Kirsal yerlesmelerin ¢ok olmasi bu
24 | Kalfa 875 durumun baslica nedenidir. Yine orman alanlarinin genis yer kaplamasi sebebiyle
ormancilik faaliyetleri de o6nemli bir gecim kaynagidir. ilce merkezi ve
25 Karacakoy 2.534 R faalivation n i X k A i k
26 Karamandere 621
e TR o T glineydoguda vyer alan kirsal yerlesmelerde ise sanayi faaliyetleri ©ne
28 | Kizilcaali 206 cikmaktadir. Catalca ilcesinde niifusun ekonomik faaliyetler dagiliminda, sehirsel
20| Mutaibey L yerlesim olan ilce merkezi ve kirsal yerlesmelerde biiyiik farkhhk vardir. ilge
30 | Nakkag 831 . 4 e : .
merkezinde niifusun yaklasik olarak %60’ Uglincil ekonomik faaliyetler
31 Oklali 1.506
B ormanl; 1119 icerisinde yer almaktadir. ikincil ekonomik faaliyet grubu ise ilge niifusunun
33 | Ovayenice 1196 yaklasik olarak %35’ini icermektedir. %5’lik kisimda birincil faaliyetlerdedir. Kirsal
S<dgy - OTelol £ yerlesmelerde ise yaklasik olarak %60’lik niifus birincil ekonomik faaliyetler
35 | Orencik 1034 by
56 |Bibay 17 grubunda yer alir. Ozellikle ilgenin glineydogu kesimleri genis, verimli tarim
37 | Yalikdy 1.499 arazileridir. Bu sebeple, bu alandaki kirsal yerlesmelerde tarim faaliyetleri yaygin
38 | Yaylacik 58 olarak yapilmaktadir. Kuzey ve kuzeybatida yer alan kirsal yerlesmelerde ise
39 Yazlikkdy 342 : | e ) y
ormancilik ve hayvancilik faaliyetleri yapilmaktadir. Zirai faaliyetler nispeten
TOPLAM 80.007 . . ae fae .. . .. . .
daha kisithdir. %25’lik ntfus bolimi UGglincll faaliyetler kapsaminda, %16’hk

bolim de ikincil faaliyetler grubundadir.
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Kirsal alanlara ait olan degerler TUIK’ ten temin edilmis olup, verilerin analizi ile saptanmistir. Giiniimiize gelindikce
kirsal alanlarda birincil ekonomik faaliyetlerde bulunan niifusun azalip, ikincil ve Uglincil faaliyetlerde yer alan

nifusun artmis oldugu varsayilmaktadir.

Demografik Yapisi

ilcemiz, 39 mahalleden olusmakta olup Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2023 yili niifusu 80.007
kisidir. Bu niifus degeri ile Catalca, istanbul ilgeleri arasinda Adalar ve Sile’'nin 6niinde, 37. siradadir.
Buna mukabil istanbul’'un en genis alana sahip olan ilcesi olmasi sebebiyle de 71 kisi/km? lik nifus
yogunluguna sahiptir. Blylksehir yasasi ile birlikte kirsal yerlesmeler mahalle statlisiine ge¢mis fakat cografi acidan
dogru olmamasi sebebiyle bu kirsal yerlesmeler kdy olarak degerlendirilmistir. Catalca ilgesine bagli 2 merkez
mahalle ve 37 kirsal mahalle bulunmaktadir. Catalca ilgesinin yillara goére nifus miktari ve artis oranlarina
bakildiginda dikkat ¢eken 6nemli husus 1935, 1940 ve 1945 vyillarina ait nifus miktarlari ve artis hizlaridir. Bu
donemde 2. Dlinya Savas! sebebiyle bolgede genis olgekli askeri siginak yapilmis ve ¢ok sayida asker mevzilenmistir.
Bu sebeple bu doénemlerde nlfus miktari ve artis hizi olduk¢a yiksektir. Ayrica nifusun cinsiyet dagilimi
incelendiginde de erkek niifus oraninin bu donemlerde %70’in (izerinde oldugu gorilmektedir. Gliiniimuzde ise bu
dagihm gok az bir fark ile erkek niifus lehinedir (%52-%48). Yine 2023 yili verilene gore en kalabalik mahalle 28.128
kisiyle Ferhatpasa Mahallesi olup en diisiik niifusa sahip mahalle ise 58 kisiyle Yaylacik Mahallesi’dir. ilgemize ait son
bes yil nifuslari asagidaki gibidir. 2019 yih 73.718 kisi, 2020 yili 74.975 kisi, 2021 yili 76.131 kisi, 2022 yih 77.468 kisi
ve 2023 yili 80.007 kisidir.
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Tarihi Eserler ve Turistik Mekanlar

1. Gatalca Tren istasyonu
Bat'da 1800’lerin ortalarina dogru demir yolu alaninda ¢ok 6nemli gelismeler
yasanmistir. Osmanl da bu gelismelere o donemde kayitsiz kalmaz. Bu sirecin i
sonunda ortaya ¢ikan istasyonlardan bir tanesi de Catalca Tren istasyonu’dur.

2. Ferhat Pasa Kiilliyesi ve Cesmesi
16. ylizyll sonunda Osmanli sadrazamlarindan Ferhat Pasa, Mimar Sinan’a, cami,
sibyan mektebi ve gesmeden olusan bir kiilliye insa ettirmistir. Cami kapisi ve gesme
Uzerinde vyer alan kitabelerde killiyenin insa tarihi 1597-1598 olarak
gorilmektedir.

3. Ali Paga Camii
Osmanl mimarisi 6rneklerinden olan yapi, kesme tas ve tugla malzeme ile almasik
diizende insa edilmistir.

4. Ali Pasa Cesmesi
Ali Pasa Camisi'nin karsisinda yer almaktadir. 1962'de tamamen topraga gémulmus
ve yol olmus durumdayken fiziksel calismalarla toprak altindan kurtarilmistir.

5. Haci Mahmut Cesmesi
Hicri 1301 milattan sonra 1884 olarak tarihlenmektedir. Mermer Cesme
giinimiizde kesme tas malzeme ile biitiinlenmistir. insa kitabesinin bir bolimii ile
kas kemerli ve bitkisel stslemeli rozetli kompozisyonu glinimiize 6zglin olarak
ulasmistir.

6. IV. Mehmet Han Catalca Hamami
Padisah IV. Mehmed Han’in (Avci) sehzadeliginde kendisi ve haremi icin insa
edilmistir. Dikdortgen profilli bir cergeve igine alinmis basik kemerli giris kapisinin
Gzeri kartuslu ve kus figlirli bir siislemeye sahiptir.

7. Alaiye Sehitligi
1. Balkan Savasi'nda Antalya'nin Alanya ilcesinden gelen 657 er ve erbasin
bulundugu tabur 17 Kasim 1912 tarihinde, Bulgar askerlerinin kurdugu pusu sonucu
sehit edilmislerdir. Sehitlerimiz anisina 1930'lu yillarda ¢alismalar yapilmis olsa da
ancak 1985 yilinda bir anit yapilmistir.

8. Eski Hiikimet Binasi
Kaleici Mahallesi‘'nde yer alan ve buglin Jandarma Bdlge Komutanligi olarak
kullanilan bina, enine gelisen bir plan gostermektedir. Yapi, Gg¢gen alinhg, girisin
Uzerinde yer alan saati ve yliksek kabartma stislemeleri ile dikkat cekmektedir.

9. Topuklu Cesmesi
Suyu Bizanslilarca getirilen Topuklu Cesmesi Sultan Il. Ahmet tarafindan
yaptiriimistir. Hafif sivri kemerli ve kilit tasi sislemeli eyvan biciminde yigma tas
malzeme ile insa edilmistir.

10. Catalca Miibadele Miizesi
Avrupa 2010 Kiltir Baskenti Ajansi, Lozan Mibadilleri Vakfi ve Catalca Belediyesi is
birligiyle miizeye dénistiriilen yapi, Olger Ailesi’nin tahsisi sonucu ‘Miibadele
Miizesi’ olarak restore edilmistir.
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12. incegiz Magaralari
icerisinde bir kilise, kaya icine oyulmus mezar yeri ve vaftiz teknesi olarak kullanildig
disinilen bir cukur bulunmaktadir. Ust katlara kayalara oyulmus merdivenlerle
cikilmaktadir. ikinci katta yer alan kilisenin tavaninda biiyiik bir ha¢ motifi vardir.

13. Catalca Su Kemerleri
Bu kemerler arasinda en ihtisamli ve bulyiik olani, Catalca’nin Gimuspinar Mahallesi
yakinlarindaki Kursunlugerme’ de bulunan su kemeridir. Derin ve ormanlk vadiye
kurulan su kemeri, ti¢ katli kemer diziyle 30 metre yikseklige ulasir.

14. Anastasios Surlari
Erken Bizans Donemi eseri olup, Anastasios zamaninda (491-518) tamamlanmustir.

15. Evcik Kilisesi (Georgios Kilisesi)
Evcik Kilisesi'nin 9. veya 10. ylzyilda insa edildigi tahmin edilmektedir.

16. Evcik Plaji
Catalca’nin Karacakéy Mahallesinde, ilce merkezine 35 kilometre uzakta yer alan Evcik
Plaji, deniz ve gokyliziinlin essiz birlesimini bir manzara olarak Anastasius Surlari ve

Georgios Kilisesi’ni de giris bolimiinde barindirmaktadir. _ -
17. Yalikoy Sahili i Anastasios Surla

i -
o ]
o il s

r

Eski bir Rum koyu olan Yalikdy’de, Rum halkinin izlerini tasiyan karakteristik tasarimlara
sahip yapilar mevcuttur. En 6nemli detay Yalikdy Plaji’'nin Podima tasi olarak adlandirilan
tirde kumlara sahip olmasidir.

18. Cilingoz Sahili
Cilingoz Plaji, Catalca merkezine 65 kilometre uzaktaki Binkilig Mahallesindedir.
GUnubirlik seyahatlerin yani sira ideal bir kamp destinasyonu olma 6zelligi de tasiyan
Cilingoz Plaji'nda, deniz — kum — gilines Ugliisiiniin yani sira nefis bir orman manzarasi
bulunmaktadir.

19. Ormanli Plaji
Catalca’nin Ormanli Mahallesinde yer alan Ormanl Plaji ilge merkezine 35 kilometre
uzaklikta yer almaktadir ve Ormanli Plaji’'na orman arasindan gegilen asfalt bir yolla
ulasim saglanmaktadir.

20. Gokgeali Magaralan
Magara iki blylk galeriden olusur; tabani guanoyla kaphdir.

21. iki G6z Magarasi
Sularla kapli bir yer alti magarasi olan ikigdz’e ancak dalarak gidilebilmektedir. Magara,
Bizans Donemi’nde yapilmistir.

22. Kocakuyu Magarasi
icerisinde sarkit ve dikitlerin bulundugu magaranin icerisine dogru ilerledikge genisleme
gorilmektedir. Genislemenin bittigi yerde gol vardir.

23. Kalfakoy Tarihi Kalintilari
Dinine dugkiinligi ve av merakiyla taninan Il. Beyazit kdylin cografyasini ¢ok begenmis,
bundan dolayl mahalleye bir av koskii ile bir cami, bir kéy hamami ve bir sultan cesmesi
yaptirmistir.

4 Kalfakoy Tarihi Kalintilar
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24. Mescit Cami
Dikdortgen seklinde planlanmistir. Kisa minaresi vardir. "Ferhatpasa Mahallesi Mescidi"
olarak da adlandirilir. Kare planh mescit, dort yone egimli ahsap ¢catilhidir.

25. Kaleigi Ferhatpasa Tarihi Evler
Anitlar Yiksek Kurulu tarafindan tescili yapilan 70 adet yapinin restorasyon projelerinin
hazirlanmasi icin 6denek saglanmistir. Dokuzu bina, ikisi cesme olmak lzere 11 adet
yapinin Restorasyon Projeleri istanbul 1 Numarali Kiltiir Varliklarini Koruma Bélge
Kurulu MidirlGgi tarafindan onaylanmis olup, diger yapilar igin galismalar devam
etmektedir.

26. Gatalca Kiz Meslek Lisesi
1908 yilinda Mutasarrif Cevat Pasa tarafindan Ristiye-Ula olarak yaptirilan okul binasi
1914 — 1915 yillarinda ilkokul olarak hizmet vermeye baslamistir. 1978-1979 egitim-
o0gretim yilindan itibaren ek binalarin da yapilmasi sonucu Catalca Kiz Meslek Lisesi
olarak egitime devam eden okulun ortaokul kismi 1996-1997 yilinda kapanmistir.
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi KUDEB (Koruma Uygulama ve Denetim Midiirligi)
tarafindan kayit altina alinan okul binasi boéylece tarihi varlik olarak korunmaya
alinmistir.

27. Kiiltir Evi
Eski Kaymakamlik Lojmani bugiin Catalca Belediyesi Kiiltlr Evi olarak kullanilmaktadir.
Yapi striiktiirel agidan saglam olup, yapisal durumu, yapim teknigi, malzemesi, siisleme
ozellikleri ile 6zglin durumuna uygun olarak restore edilmistir.

28. Kestanelik Sehitligi
1912 Balkan Savaslarinda sehit edilen Asim Pasa Tabyasi adina 2014 vyilinda
yaptiriimistir.

29. izzettin Sehitlikleri
2000'li yillarin basinda izzettin Mahallesi girisinde yaptirilan sehitlik 19. yy. sonlarinda
(1895-1898) sehit diisen askerler anisina yaptiriimistir.

30. Askeri Tabyalar
Catalca'nin Yazlikkdy Mahallesi'nden baslayip Bilylikgekmece'ye kadar devam eden hat
Uzerinde 1939- 1941 yillari arasinda konuslandirilan askeri tabyalar bulunmaktadir. 2.
Diinya Savasl sirasinda muhtemel Alman saldirilarina karsi yapilan tabyalarin yizlerce
metre altinda birbirlerine gegis yolu bulunmaktadir.

31. Ferhatpasa Catalca Sehitligi
1904 ve 1913 yillarinda sehit digen iki askerimiz adina 2000'li yillarin basinda
Ferhatpasa Mezarliginin girisine yapilmistir.

32. Balkan Aniti
Balkan Savaslarinin 100. yili anisina 2013 yilinda Catalca Belediyesi tarafindan Sair
Necmettin Halil Onan Bulvari’'na yaptiriimistir.

33. Kaleigi Catalca Sehitligi
Gorevi basinda sehit diisen askerlerimiz adina 2000'li yillarin basinda Kaleigi
Mezarlig’nin girisine yapilmistir.

34. Tarihi Cinarlar
ilce ve mahallelerimizde bulunan 250 ve {izeri yastaki tarihi agaclar tabiatin giiciinii ve
bereketini gdstermesi bakimindan son derece ilging 6rneklerdir.

35. Tagkoprii
Karasu Deresi Gizerinde bulunan, moloz tas ile insa edilmis kdprii, Osmanli donemindeki
ulasim yapilarina 6nemli bir 6érnek olusturmaktadir. Bes kemerden olusan kopriiniin
yuvarlak formlu kemerlerinin bazilarinda rozet ve ay motifleri gérilmektedir.
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Spor

Spor, saglikh bir neslin yetistiriimesinde, toplumsal kalkinmanin desteklenmesinde, sosyal adaletin temininde,
temiz bir cevrenin tesisinde ¢cok dnemli bir role sahiptir. Bu dogrultuda istanbul’un yiiz 6lciimii acisindan en
blyilik ilgesi olmasindan kaynakli merkeze ve imkanlara uzak kalan gocuklarimizi ve genglerimizi spor ile
tanistirmak ve farkh branslari deneyimleme imkani saglamak icin Sporbiis projemizle tim mahallelere
ulasiyoruz. Ayni zamanda ilce merkezindeki tim yas gruplarina hitaben Catalca Belediyesi’'nin imkanlari ile
birlikte ilgemizdeki diger kamu ve 6zel sektor kurumlarindan da alinan destekler ile 3 yasindan baslayip 80 yasina
kadar tiim Catalca halkinin spor ile tanismasina ve deneyimlemesine imkan saglanmaktadir. Futbol, basketbol,
voleybol, karate, taekwondo vb. farkl branslarda haftanin 7 gin(i, alaninda uzman egitmenler ile araliksiz hizmet
verilmektedir.

Catalca Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri MidurliGgi olarak asagidaki tesislerde hizmet vermektedir;

* Kaleici Spor Kompleksi Kapali Spor Salonu

* Kaleigi Spor Kompleksi Kapali Yiizme Havuzu
* Kaleici Spor Kompleksi Futbol Sahasi

*  Atatlrk Spor Kompleksi

e Nazim Ozbay Kiiltiir Merkezi
* Kabakga Koyl Sosyal Tesisi

* Merkez Arena Hali Saha

* Kestanelik Kapali Spor Salonu

e Ciftlikkoy ilk/Ortaokulu Binasi Salonu
Binkilig ilk/Ortaokulu Binasi Salonu g
* Karacakoy Ortaokulu Spor Salonu

*  Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Spor Salonu

s 75.Yil Cumhuriyet ilkokulu Spor Salonu

*  Prof Dr. Fuat Sezgin Ortaokulu Kapali Spor Salonu
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Catalca Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri MidurlGgu olarak yerel ve ulusal cesitli spor organizasyonlari ile
birlikte etkinlikler diizenleyip sporu tabana yaymayi hedeflemekteyiz. Bununla birlikte, tim branslarda
yetenekli sporcularimizi destekleyerek yarismaci gruplari olusturup, yasitlari ile ulusal liglerde miicadele

ederek hem sosyallesip hem de yeteneklerini gelistirme firsati sunmaktayiz.

Catalca Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Mudirlugi olarak ilcemizde farkli branslarda turnuvalar
diizenleyerek, ilcemizin dogal glzelliklerini ve degerlerini farkli il, ilcelerden gelen sporculara ulastirarak

ilcemizin tanitimina da katkida bulunmaktayiz.

Egitim

Catalca Belediyesi Siirekli Egitim Merkezi ile ilgemizde 8.sinif LGS 6grencilerine,12. sinif 6grencileri ve mezun
YKS &6grencilerine sinava 6n hazirlik kurslari verilmektedir. Nazim Ozbay Kiiltiir Merkezi’'nde olusturulan
dersliklerde egitimler verilmekte ve deneme sinavlari yapilmaktadir. Sinav déneminin ardindan, sinav tercih
danismanliklari ile ilgemizdeki 6grencilere kayit donemlerinde de destek olunmaktadir. Bu kapsamda Catalca

Belediyesi Surekli Egitim Merkezi’'nde 2023 yilinda 8.sinifta olan 135 6grenciye, 12.sinifta olan 120 6grenciye,

mezuna kalan 50 6grenciye egitim verilmekte, boylece toplam 305 6grenciye hizmet sunulmaktadir.

Catalca’da hizmet veren egitim kurumlari asagidaki tablolarda gosterilmistir.

DEVLET OKULLARI
NITELIGi OKUL SAYISI |DERSLIK SAYISI |OGRENCI SAYISI |OGRETMEN SAYISI
Anaokulu 1 4 142 11
ilkokul-Ortaokul 52 483 7925 973

Lise ( Normal - Meslek ) 11 164 3219 308
Toplam 64 651 11251 1293

*Bu tablo, T.C. Milli Egitim Bakanhdi Catalca llge Milli Egitim Miidiirligii’nden Adustos 2024°te alinmistir.

OZEL OKULLAR

NIiTELIGi OKUL SAYISI |DERSLIK SAYISI |OGRENCI SAYISI |OGRETMEN SAYISI
Anaokulu 6 - - -
ilkokul-Ortaokul 7 . 422 84

Lise (Normal - Meslek ) 2 21 203 17
Toplam 10 2l 625 102

*Bu tablo, T.C. Milli EGitim Bakanligi Catalca lice Milli Egitim Miidiirligii'nden A§ustos 2024’te alinmstir.

SUREKLi EGiTiM MERKEZi (2023)

DERSLIK OGRENCI SAYISI
8.Sinif LGS Ogrencileri 135

12.Sinif YKS Ogrenciler 120

Mezun Ogrenciler 50

Toplam 305

*Bu tablo, Catalca Belediyesi Siirekli Egitim Merkezi’nden Agustos 2024’te alinmistir.
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020- 2024 YILLARI STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESi

2020-2024 Yillar Stratejik Plani’nda 3 amac altinda 88 hedefe yer verilmistir. 2025-2029 Yillari Stratejik Plani’ni
hazirlamadan 6nce uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirmesi mevcut amaclar basliklar altinda

asagida sunulmustur.
Amaglar:
< Amag 1: Kentsel Gelisimi Saglamak

GUnUmuzde kentlerde yasayan kisilerin sayisinin artmasiyla cevresel degerlerin korunmasi, kentsel hizmet
kalitesinin artirilmasi ve yasam kalitesinin saglanabilmesi, 6nem arz eden konularin basinda yer almaktadir.
Kentsel gelisim strecinde sirdirilebilirligi saglamak igin cevrenin en az kirletildigi, kaynaklarin etkin ve verimli
sekilde kullanildigl, yasanabilir nitelige sahip mekansal tasarimlarin gercgeklestirildigi yerlesim alanlarinin
olusturulmasini saglamak gerekir. Bu alanda kentin zararl etkilerini kisith bir alanda tutup olumsuz dis etkileri
azaltmak hedeflenmektedir. Strdirilebilirlik kavrami, ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel bir sekilde

ortaya cikan cevre sorunlarinin 6niine gecebilme ve ekosistemin korunmasi Gizerine odaklanmustir.
< Amag 2: Toplumsal Gelisimi Saglamak

Toplumsal gelisim dogrudan kiltlr, sanat, egitim, spor, genglik ve ¢ocuk hizmetlerini, engelli hizmetlerini,
dezavantajl kesimlerin desteklenmesini, kadin ve ailenin desteklenmesini, toplum diizeni ve toplum sagligi gibi
insana dair hizmetlerin bir biitlinlik icinde yonetilebilir hale getirmesini hedeflemektedir. Toplumsal gelisimi
saglamak temel amaglarimizdan biri olarak belirlenmistir. Toplumsal gelisimimizin dnemli bashklarindan biri
kiltlrel faaliyetlerimizdir. Her yastan insanimiza hizmet sunulacak sekilde meslek kurslari, spor faaliyetleri,
kisisel gelisim destekleyici faaliyetler, sosyal yardimlar, kadin ve aileye yonelik projeler vb. ¢alismalarimizla yeni
stratejik plan donemimizde daha da gliclenecektir. Sehrin gelistirilmesi, sadece cevre ile saglanabilecek bir

husus degildir. Once insan denilmelidir.
< Amag 3: Kurumsal Gelisimi Saglamak

Kurumsal gelisim alaniyla ilgili 10 hedef belirlenmistir. Kurumsal gelisim belediyenin kendi potansiyelini
gelistirmesiyle ilgili hedefler bulunmaktadir. Strekli gelisen ve degisen teknolojinin bliinyemizde de degisimin

ve yeniligin olusmasi ve uygulanmasi igin ¢alisiilmaktadir.

2020-2024 yillari Stratejik Plan’in gerceklesme oranlari Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi’nde isaret

edildigi gibi hesaplanamadigindan bu raporda degerlendirmeye alinmamistir.
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Ancak 2025-2029 yillari icin yapilacak stratejik plan izleme ve degerlendirmesinde rehberin ve Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nun isaret ettigi yol ve yontemler kullanilacak ve tiim raporlamalarda ilgililik,

etkililik, etkinlik ve stirdirulebilirlik gibi degerlendirme kriterleri dikkate alinarak Stratejik Plan Degerlendirme

Tablosu’na islenecektir.

CATALCA
BELEDIYESI
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C. Mevzuat Analizi

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 127. maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin
mahalli misterek ihtiyaclarini karsilamak (izere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,
yine kanunda gosterilen, segmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisileri seklinde
tanimlanmis olup, 5393 sayili Belediye Kanunu ile de belediyenin kurulus ve sinirlari ile gorev, yetki ve

sorumluluklari dizenlenmistir.

Catalca ilgesinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulmus olan Belediyemiz,
oncelikle Anayasa ve diger yasal dizenlemeler gercevesinde sorumluluklarini yerine getirmekte ve

yetkilerini kullanmaktadir.

Catalca Belediye Baskanligi’'nin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bircok kanuni diizenleme

olmakla birlikte belirleyici olanlar temel alinarak bir analiz yapiimistir.

2025-2029 Stratejik Plan Donemi, Catalca Belediye Baskanligi’'nin gorev alanlarina giren konular ve

hizmet alanlarina gore gergeklesen analiz sonucu yasal dayanaklar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 5 : Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK

DAYANAK

iHTIYACLAR

Kentsel altyapi sistemlerinin

tamamlanmasi

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

imar ve ulasim gibi kentsel altyapi

sistemlerinin gliglendirilmesi

Cevre ve gevre sagligina, temizlik
ve kati atik dontgtiimune iligkin

faaliyetlerin tamamlanmasi

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

Cevre sagligi ve temizligine yonelik
faaliyetlerin yaz donemindeki turistik

faaliyetler sebebiyle artmasi

Zabita ve acil yardim hizmet

faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

Giderek artan gog sebebiyle glivenlik

onlemlerinin artirilmasi

Agaclandirma yapilmasi, park ve yesil

alanlarin korunmasi

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

Kentlesme faaliyetleri ve kiiresel isinma
sebebiyle park ve yesil alanlara duyulan

ihtiyacin artmasi

Kultir, sanat, turizm faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

Bolgede farkli sosyal faaliyetlerin
gerceklesmesineyonelik vatandaslardan

talep gelmesi

Meslek ve beceri kazandirmasi

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

Bolgedeki issizlik oranin dugtrilmesi ve
girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

icin kurslarin artirilmasi

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi

hizmetleri

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

Ticaret merkezinin aktif sekilde
kullaniimasi, yeni ticari girisimcilerle

daha gok iletisim kurulmasi
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Kualtar varlklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan

mekanlarin korunmasi

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

Tarihi dokunun ve yapilarin korunmasi
icin halkla is birligi yapilarak daha

kapsayici tedbirlerin alinmasi

Genglik ve spor hizmetlerinin

gerceklestirilmesi

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

Sporu tesvik etmek amaciylaspor
malzemelerinin temin edilmesi, amator

spor kulliplerine destek verilmesi

Belediyeye ait vergi, resim, harg, katki
ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve

Kanunu tahsilinin yapilmasi

2464 Sayili Belediye Gelirleri

Tahakkuk ve tahsil islemlerinde
teknolojik sistemlerin daha etkin

kullaniimasi

Hafriyat topragi ve moloz dokim
alanlarinin; ingaat malzemeleri, odun,
kémur ve hurda depolama ve satis
belirlemesi; bu alanlarda

cevre kirliligi olusmamasi icin gereken

tedbirlerin alinmasi

5393 Sayil Belediye Kanunu
(Madde 15/0)

Belirli hafriyat topragi ve moloz dékim
alanlari disinda herhangi bir dokim

faaliyetine izin verilmemesi

Bolge planlanmasi, imar uygulamalari

ve insaat slreglerinin yurutilmesi

3194 Sayil imar Kanunu
(Madde 8/b)

Bolge plani ve gevre diizeni plan
kararlarina uygunluk saglanarak,
belediye sinirlari iginde Nazim ve

Uygulama imar Planlarinin yapilmasi

Vergi alacagl, vergi kanunlarinin vergiyi

bagladiklari olayin vukuu ile

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

Tanzim olunan tahakkuk fisi ve
ndshalarinin usule uygunlugu, vergi

mahremiyeti ilkesinin temel alinmasi ve

dogdugundan miikellef bakimindan (Madde 5,11,19) verginin tam olarak kesilip
vergi borcu dogmasi ddenmesinden dogan sorumlulugun
takibinin saglanmasi
Bina Vergisinin matrahinin, Yazili vergi degerini tadil eden
1319 Sayili Emlak VergisiKanunu

mikelleflerinin gegici ve daimi

muafliklar cergevesinde belirlenmesi

(madde,4,5,7,11)

nedenlerin bulunmasi halinde bildirim

esasl gergevesinde kayitlarin tutulmasi

Belediye'nin gelir ve gider bitcelerinin
hazirlanmasi, kesin hesabin gikarilmasi,
hesap ve kayit diizeninde saydamlik,

hesap verilebilirligin saglanmasi

Mabhalli idareler Biitge ve Muhasebe

Yonetmeligi (Madde 1)

islemlerinin kayit disinda kalmasinin
onlenmesi, faaliyetlerinin gercek
mahiyetlerine uygun olarak

muhasebelestirilmesi

ihalelerde; saydamligin, rekabetin,
esit muamelenin, glivenirligin, gizliligin

saglanmasi

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
(Madde 5)

ihtiyaclarin uygun sartlarla ve
zamaninda karsilanmasi ve kaynaklarin

verimli kullaniimasi

Belediyelerin alim, satim, hizmet,
yapim, kira islemlerinin uygun sartlarla
yurGtilmesi ve ihalede agiklik ve

rekabetin saglanmasi

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

Kamu ihtiyaglarinin zamaninda

karsilanmasinin saglanmasi
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Kamu alacaklarinin etkin birsekilde

tahsil edilmesinin saglanmasi

6183 Sayill Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulti Hakkinda Kanun

Amme alacaklarinin tahsilinde hususi
o6deme sekillerinin, teblig, teminat ve
tescil islemlerinin daha ivedi sekilde

yapilmasi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini, islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini
ve mali kontroliiniin diizenlenmesinin

saglanmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

Kamu butgelerinin tasarruf tedbirleri
dogrultusunda ihtiyacglara gore

hazirlanmasi, uygulanmasi

Butgelerin, kalkinma plani,
Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli
program ve kurumsal stratejik planlara
uyumlu sekilde ve performans esasina

dayali olarak hazirlanmasi

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

Kamu gelir, gider, tahsilat, 6deme, nakit
planlamasi yapilmasi ve borg

yonetiminin belirlenmesi

Cevrenin korunmasi ve kirliligin
giderilmesi amaciyla faaliyetler

yapilmasi

2872 Sayih Cevre Kanunu

Cevre politikalarinin olusmasina
katilimin saglanmasi, sivil toplum

orgutleriyle is birligi yapiimasi

Her tiirlU idari faaliyet sirasinda dogal
kaynaklarin ve enerjinin verimli bir

sekilde kullaniimasi

2872 Sayili Cevre Kanunu (madde 3)

Atik olusumunun azaltilmasi ve atiklarin

geri kazanilmasinin saglanmasi

Sifir atigin yayginlastiriimasi, iklim
degisikligi ile miicadele edilmesi igin
uyulmasi zorunlu standartlar ile vergi,

harg, katilma payinin getirilmesi

2872 Sayil Cevre Kanunu (madde 3/h)

Geri donisiim ve atik tlriine gore
ayristirma yapilmasinin tesviki, plastik
icerikli poset, ambalaj ve tek kullanimlk

malzemelerin kullanimin azaltilmasi

Afet riski altindaki alanlarda ve riskli
yapilarin bulundugu arsa ve
arazilerde, saglkli ve glivenli yasama
cevrelerini teskil etmek lzere

iyilestirme yapilmasi

6306 Sayil Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dénustlrtlmesi Hakkindaki

Kanun

Riskli yapilarin tespiti, yapi malikleri,
Baskanlikca lisanslandirilan kurum ve

kuruluglara bilgilendirme yapilmasi

Kultarel ve dogal varlklarin
korunmasina yonelik koruma
planlarinin

hazirlanmasi ve uygulanmasi, koruma
alanlarinda yapilan insaat, restorasyon

ve diger faaliyetleri denetlenmesi

2863 Sayil Kiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu (Madde 10)

Toplumda kdltlrel mirasin 6nemi
hakkinda farkindaligi igin egitim ve
bilinglendirme faaliyetleri diizenlemesi,
koruma ¢alismalari ile ilgili dizenli
raporlar hazirlanmasi ve ilgili kurumlara

sunulmasi
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Bolge diizeninin, halkinin huzurunun
ve sagliginin korunmasi, belediyeye
ait tasinir veya tasinmaz mallara
verilen zararin tespit edilmesi, izin
alinmaksizin veya harg ve vergi
yatirilmaksizin yapilan islerin tespit
edilmesi, izin verilmeyen yerlerin

isgaline engel olunmasi

Belediye Zabita Yonetmeligi
(Madde 10,11,12)

imar Kanunu ve ilgili imar
yonetmeliklerine gore belediye ve
micavir alan sinirlari igcinde giivenlik
tedbirleri alinmasi gerekli gorilen
arsalarin gevrilmesi, koruma alanlarinda
ruhsatsiz yapi, izinsiz kazi ve sondaj

yaptiranlarin tespiti

Kamu hizmetlerinin; memurlar,
sozlesmeli personel, gegici personel ve

iscilerce gorulmesi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Belediyemiz biinyesinde diizenli egitim
verilmesi ve memur eksikliginin

giderilmesi

is sbzlesmesine dayanarak ¢alistirilan
Iscilerin galisma sartlari ile hak ve

yukimltluklerinin korunmasi

4857 Sayili s Kanunu

Belediyemiz biinyesinde dizenli egitim
verilmesi ve personel eksikliginin

giderilmesi

is yerlerinde is sagligi ve giivenliginin
saglanmasi igin riskten kaginilmasi,
gerekli is ekipmanlarinin temin
edilmesi, teknik gelismelere uyum

saglanmasi

6331 Sayili is Sagligi ve Giivenligi

Kanunu (madde 5,6)

Kurum igin gerekli is ekipmanlarinin
temin edilmesi, teknolojik gelismelere
uygun ¢alisma ortami ve ekipmanlarin

saglanmasi

BUtin is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin kaydinin tutulmasi ve
gerekli bildirimlerin ilgili kurumlara
yapilmasi, ¢alisanlara is saghgi ve

glvenligi egitiminin verilmesi

6331 Sayili is Sagligi ve Giivenligi

Kanunu (madde 7,8)

Gergeklesebilecek is kazalarina yonelik
personelin egitilmesi is kazasini
onlemek igin gerekli ekipmanlarin

temini

imzalanan belgelerin  batiinliginin,
dogrulugunun, kimlik dogrulamasinin
saglamasi ve dijital belgelerin imzali

hale getirilmesi

5070 Sayili Elektronik imza Kanunu
(madde 4,5)

Yeni is modellerinin getirdigi ihtiyaglar
cercevesinde mevzuat calismalari

yuratilmesi

Kisisel ~verilerin islenmesinde Ozel
hayatin gizliliginin korunmasi ve veri
sorumlusu sifatiyla veri isleme amag ve

usullerinin belirlenmesi

6698 Sayil Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu

Kisisel veri isleme faaliyetlerinde ve
kisisel verilerin toplanmasinda bilisim

sistemlerinin gliglendirilmesi

Tarimsal Gretimin i¢ ve dis talebe uygun
bir sekilde gelistirilmesi, dogal ve
biyolojik kaynaklarin  korunmasi ve

gelistirilmesi, verimliligin artirilmasi

5488 Sayili Tarim Kanunu (madde 6,10)

Kirsal kalkinmanin saglanmasi suretiyle
tarim sektorindeki refah dizeyini
yukseltmek igin arazi kullanim planinin
yapilmasi ve ekonomik biyklikteki

tarim isletmelerinin olugturulmasi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgeleri, dort baslikta analiz edilmis olup bunlar; “Uluslararasi Diizeyde Temel Belgeler”,
“Ulusal Diizeyde Temel Belgeler”, ““Ulusal Diizeyde Tematik ve Sektorel Belgeler” ve ““Bblge Diizeyinde

Tematik ve Sektorel Belgeler” olarak siralanmaktadir. Bu kapsamda;

1. Uluslararasi Diizeyde Temel Belgeler

%  Gevre ve iklim Degisikligi

*  AB Biyolojik Cesitlilik Stratejisi (2030) (EU Biodiversity Strategy for 2030)

Bolgedeki biyolojik cesitliligin doganin, insanlarin ve iklimin yararina iyilestirilmesi amaglanmakta;
biyolojik cesitlilik kaybinin ana nedenleri olan kaynaklarin asiri tiketimi ve kirlilik faktorlerinin
azaltilmasi, koruma bolgelerinin olusturulmasi, kimyasal ila¢ kullaniminin azaltilmasi, yesillendirme

faaliyetlerinin artirilmasi, tarim faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

* AB Eylem Plani: 'Hava, Su ve Toprakta Sifir Kirlilige Dogru (EU Action Plan: Towards Zero

Pollution for Air, Water and Soil)

Bolgedeki hava, su ve toprak kirliliginin dnlenmesi, dogal ekosistemin korunmasi igin standartlarin
Diinya Saghk Orgiti’niin glincel tavsiyelerine yaklastiriimasi, toprak kirliliginin azaltilmasi, tiretim ve

tiketimden kaynaklanan kirliliklerin kaldirilmasi ile kentsel atiklarin ayristirilmasi amaglanmaktadir.

* AB'nin Cevre Eylem Programi (2030) [Decision (EU) 2022/591 of the European Parliament and

of the Council of 6 April 2022 on a General Union Environment Action Programme to 2030]

Bolgedeki ekonomik bliyiimede, dogal kaynaklarin kullaniminin dengelenmesi ve cevresel bozulmanin
onlenmesi; basta eneriji, endustriyel gelisme, binalar ve altyapi ile gida sistemleri olmak tizere, liretim ve
tuketimden kaynaklanan ¢evresel ve iklimsel baskilarin azaltilmasi, ¢evre acgisindan olumlu tesviklerin
gliclendirilmesi ve 'Tek Saglik' yaklasimiyla insan saglgi, hayvan sagligi ve ¢cevre arasindaki baglantilarin

taninmasi amaglanmaktadir.
*  Paris Anlagmasi (Paris Agreement)

Kiresel isinmanin etkisinin sinirlandirilmasi amaciyla sera gazi emisyon azaltici hedefler olusturulmasi
ve iklim degisikliginin etkileri yoninden anlagsmaya uyum stratejilerine bagh kalinmasi

hedeflenmektedir.
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2

< BM Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari

insanhgin ortak refahinin saglanmasi icin olusturulan Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari ile yerel
yonetimler; cevrenin korunmasini, iklim krizine karsi 6nlem alinmasini, vatandaslara saglkl ve kaliteli

yasam sunulmasini, yoksullugun sona erdirilmesini, refahin adil paylasimini amacglamaktadir.

2. Ulusal Diizeyde Temel Belgeler ve Ulusal Diizeyde Tematik ve Sektérel Belgeler
+  On ikinci Kalkinma Plani
*  Yeni Ekonomi Programi (OVP) (2024-2026)
» istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi
* Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
e Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)
* (ollesme ile Miicadele ve Ulusal Stratejisi Eylem Plani (2019-2030)
«  iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
 iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
* Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)
Calismalari ayrintili olarak incelenmis olup, bu belgelerde yer alan eylem, amac¢ ve politikalar

siniflandirilarak Belediyemizin faaliyet ve sorumluluk alanina giren konular belirlenmistir.
Sekil 3 :Stratejik Plan ile Ust Politika Belgeleri iliskisi

Kalkinma Plani
Cumhurbagkanligi Programi Orta Vadeli
Program Cumhurbaskani Yillik Programi

Ulke Diizeyinde Tematik ve Sektorel Strateji
Belgeleri

Ulusal Dizey

Bolge Plani
Cevre Diizeni Plani
Bolge Diizeyinde Tematik ve Sektorel Strateji
Belgeleri

Bolge Duzeyi
apeA unzn aA euQ

il Gelisim Plani
Nazim imar Plani
Sehir Diizeyinde Tematik ve Sektorel Strateji
Belgeleri

>
o
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Stratejik Plan

Kurumsal
Dizey
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Yukarida siralanmis olan st politika strateji belgeleri ve planlari tematik olarak organize edilerek

Belediyemizin amac ve stratejik hedefleri dogrultusunda temel konular esas alinarak ve 6ncelik sirasina

gore asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B6lim/Referans

ilgili B6limiin Agiklamasi

Verilen Gérev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 506

Enerjinin yenilenebilir, strekli, giivenli, kaliteli, yeni teknolojileri
ile entegre olarak kullaniimasi

Kamu binalarinda daha verimli hale getirilmesi, enerji sektériinde
ihtiyag duyulan nitelikli personel sayisinin artirilmasina yénelik
galismalar yapilmasi, enerji verimliligi alanindaki kurumsal yapi ve
insan kaynaginin giglendirilmesi

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 594

Madencilik faaliyetlerinin bittnlesik bir ydnetim sistemi igerisinde
surdirulebilir cercevesinde gergeklesmesi
sektorde yatiim ortaminin iyilestiriimesi ve disa bagimhligin
azaltiimasi

kalkinma ilkeleri

Sektorde firmalarin teknik ve mali yapilarinin giglendirilmesine
yonelik tedbirler alinmasi, isletme  Grneklerinin
buyuttlmesine 6zendirilmesi

firma ve

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 632

Net sifir karbon hedefi dogrultusunda yenilenebilir kaynaklari
kullanan strdurilebilir ve glivenli bir gevre olusturulmasi

Binalarda yenilenebilir enerji kullanim oranlari artirilarak enerji
verimliligi yuksek binalarin yayginlastiriimasi, insaat sektoriinde
yesil donglistinlin saglanmasi

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 822

Fosil yakitlarin kullaniminin artmasi, sera gazi emisyonlarinin
artmasina sebep oldugu; bu nedenle meydana gelen kiiresel isinma
egiliminin devam etmesi halinde, 21. ylizyilin sonuna dogru buyk
Olgekli ve geri donlsi olmayan cevresel hasarlarin meydana
gelecegi, cevre kalitesini olumsuz etkileyen kirleticilerin artmasi
¢evresel bozulmalara ve biyolojik gesitliligin kaybolmasina neden
olacagi; bu unsurlarin afetlerin sikhgi ve etkilerinin boyutlarini da
artiracagindan  fosil  yakit degerlendirilmesi
gerekmektedir.

kullaniminin

Fosil yakitlarin kullaniminin azaltilmasi igin alternatif enerji
kaynaklarinin tesvik edilmesi

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 823

Yasam alanlarinin  direngliliginin  saglanmasi igin mekansal
planlamada, altyapi insasinda ve konut Uretiminde afet risklerinin

dikkate alinmasi

Afete maruz bolgelerde ve dere yataklarinda (kagak yapilar dahil)
yapilasmanin engellenmesi ve mevcutlarin yikilmasi

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 824

Afet 6ncesinde riskleri azaltma ve afetlere hazirlikh olma, afet
esnasinda etkin midahaleyle kayip ve zararlari en aza indirme ve
afet sonrasinda ihya ve daha iyisini yeniden insa faaliyetlerini
iceren butluncdl bir afet yonetimi yaklasimi benimsenmesi

il Afet Risk Azaltma Plani Eylemleri’'nin siiratle gerceklestirilmesi,
kentsel donltsimiin hizlandiriimasi igin yeni tesvikler saglanmasi
ve afet bilincinin topluma kazandiriimasi igin topluma egitim
verilmesi

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 825

Toprak ve su kaynaklarinin siirdurilebilir sekilde yonetilmesi
yonunde galismalar yapilmasi

Tarim alanlarinda kagak vyapilasmanin engellenmesi, vahsi

sulamanin ve gelisi glizel sondaj agma faaliyetlerinin engellenmesi

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 826

Sehirlerde yasam kalitesinin iyilestirilmesi yoniinde, cografi
ozelliklere, kulturel ve dogal degerlere uygun surdarilebilir
gelisimin  saglanmasi,
ihtiyaglarini  karsilayan nitelikli
gergeklestirilmesi

direngliligin  artirllmasi,  toplumun

kentsel hizmet sunumunun

Plansiz ve kagak yapilagmanin engellenmesi

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 827

Kirsal ntfusun refahinin ve yagam kalitesinin artirilmasinin, dengeli
ve kapsayici ulusal kalkinmaya fayda saglamasi

Kirsal ntfusun tarim ve hayvancilik konularinda devlet tarafindan
desteklemelerinin artiriimasi

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 828

Yerlesim vyerlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliliginin
artirlmasi, afet risk ve =zararlarinin azaltilarak can ve mal
kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi, afet yonetiminin tim
sureglerinin etkin bir sekilde yuratilmesi, toplumun ve tim
kuruluglarin afet farkindaliginin artirilmasi

Afet bilincinin topluma yayilmasi igin egitimler gergeklestirilmesi ve
il Afet Risk Azaltma Plani Eylemleri’nin siiratle gerceklestirilmesi

On ikinci Kalkinma Plani

Madde: 829

ilce genelinde sosyoekonomik ve fiziksel 6zellikleri dikkate alinarak
tim afet tehlike tirlerine gore 6nceliklendirme yapilarak, afet risk
ve zararlarini azaltici gahigmalar yuritilmesi

Her mahalle igin risk avcilig calismasi yapilmasi
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Afet yonetiminde etkinligi artirmak Gzere veri tretimi ve kurumlar

Butuinlesik erken uyari ve tahmin sistemleri kurulmasi, erken uyari
amagh veri analizini, afetlerin izlenmesini, komuta ve sevkiyati
saglamak uzere yeni teknolojik imkanlardan faydalanilmasi, Afet

On ikinci Kalkinma Plani Madde: 831 arasi paylasim iyilestirilerek afet yonetimi bilisim altyapisinin ve Ay g - i k 0 g
f il I ¥ i aninda tum kaynaklari etkin bir sekilde yonetebilen ve cografi bilgi
karar destek sistemlerinin gelistiriimeye devam edilmesi X 1 - i T K
sistemi temelli karar destek mekanizmasi gelistirilmesi ve
guncelliginin saglanmasi
Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede i X o o
e : L N - o Marmara Bolgesi’ndeki kritik altyapi tesislerinin afetlere karsi
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 838 tutulabilmesi igin Marmara Bolgesi'nde gerekli risk azaltma I
" k dayanikliliginin artiriimasi
¢alismalarina devam edilmesi
Afet ve acil durumlara karsi Ulke genelinde toplumsal
e Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal farkindaligin artirilmasi bilinglendirme galismalari yapilarak farkindaligin artirilmasi AFAD
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 839 Mg - . e e : = . b . i T Ao
ve gonullulik sistemi gelistirilmesi Gondlluluk  Sistemi’nin  gelistirilmesi  ve gonulli  niteliginin
artirilmasinin saglanmasi
™ Afet riski altindaki alanlarin saglikli ve guivenli bir sekilde Kentsel déniuistim oncelikli dontistim alanlarinin belirlenmesi,
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 842 o, : o = o
donusturdlmesi kentsel doniisim alaninda bilgilendirilmeler yapilmasi
) Tarihi ve kilttrtyle uyumlu, afetlere karsi direngli, yasam kalitesi | Kentsel yagam kalitesinin olgtilmesinin saglamasi, mekansal
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 850 L M L S g ] 4 f "
yuksek, strdurulebilir, gtivenli sehirler olugturmak planlama sistemi olusturulmasi
A Ekonomik, enerji verimli, gtivenli, saghkli konutlara erisim Kagak yapilagmaya onleyici tedbirler alinmasi, dayanikli konut
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 861 . W A 4 o
saglanmasi uretiminde beseri ve teknik kapasitenin artirilmasi
By Tum atiklarin insan sagligina ve cevreye olan zararli etkilerini en - g 5 . 3
On Ikinci Kalkinma Plani Madde 866.3 L, s 4 L, Kanun ve yonetmeliklerin etkin kullaniminin saglanmasi
aza indirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
Deniz ¢oplerine sebep olan atiklarin kaynaginda 6nlenmesi ve | Bilinglendirme ¢alismalarinin  yapilmasi, atiklarin kaynaginda
On ikinci Kalkinma Plani Madde 866.4 mevcut deniz ¢oplerinin deniz gevresine zararinin engellenmesi | 6nlenmesi ve deniz gevresine zararinin engellenmesi amaciyla
amaciyla galismalarin yuratilmesi gerekli ekipmanlarin yerlestirilmesinin saglanmasi
A Tum paydaglara yoénelik egitim, bilinglendirme faaliyetlerinin | Tim paydaslarin katiim saglayacagi bilinglendirme ¢alismalarinin
On Ikinci Kalkinma Plani Madde 868.4 R b € g Y PR e g S
yayginlastiriimasi yapilmasi
. Kalturel cazibe bélgelerinde motorlu tasitlardan arindirilarak yaya
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 885.3 e iy, € . s s yay Yaya yollari ve kaldirimlara iliskin standartlarin giincellenmesi
trafiginin kesintisiz hale getirilmesi
Temel hak ve 6zgurlikleri koruyan, hak ihlalleriyle etkin bir sekilde
On ikinci Kalkinma Plani Madde: 902 miicadele eden, adil, acik, ulasilabilir, giivene dayali ve insan | insan merkezli kurumsal, etik ilke ve kurallarin belirlenmesi
merkezli anlayisin temel alinmasi
oy Hukukun uUstunlugt ilkesine uygun olarak, idareninyargisal | Seffaflik ilkesi gergevesinde meclis galismalarinin ve birim
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 903 ’ SR - 4 i e N A
denetime agik oldugu bilinci ile kazanilmis haklarin korunmasi faaliyetlerinin yurattlmesi
Dijital dontisiim slrecinde, adalet hizmetlerinin bilgi ve iletisim
On ikinci Kalkinma Plani Madde: 906 teknolojileri ile uyumlu elektronik sistemlerin etkin sekilde | UYAP sisteminin kullaniminin etkinlestiriimesi
kullaniimasi
- Ozellikle kadinlar, gocuklar, yaslilar ve engelliler gibi vatandaglarin | Vatandaglarin hukuk sistemine erisiminin kolaylastirilmast igin
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 916 . . . Wl nulle e : . o 3 q
hukuk sistemine erisiminin iyilestirilmesi dogru yonlendirmelerin yapilmasi
|| Je Hukuk yargilamalarinda durugsmaya yonelik hazirlik streglerinin Kurum'un taraf oldugu yargilamalarda durugsma streglerinin etkin
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 917.1 X ! T E g " § R
tam ve hizl bir sekilde yuritilmesi sekilde takip edilmesi
o Elektronik dosya sistemi kullanimina tegvik edilmesi, fiziksel Hukuk birimi dava dosyalarinda elektronik dosya sisteminin daha
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 917.6 4 A 4 , k )
dosyalarin tamaminin UYAP sistemine entegre edilmesi aktif sekilde kullaniimasi
On ikinci Kalkinma Plani Madde: 918.4 ihtiyari arabuluculuk uygulamasinin etkinliginin artirilmasi ihtiyari arabuluculuk siirecinin degerlendirmeye alinmasi
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Ceza adaleti sisteminin bittncil yaklagimla yeniden

Kurum'un taraf oldugu ceza yargilamalarinin bltlncul bakis

On ikinci Kalkinma Plani Madde:919 i B, g i
degerlendirilmesi agisi ile ele alinmasi
= T3 Adli Sicil Mevzuati’nin, lekelenmeme hakki gergevesinde yeniden | Adli sicil mevzuatindaki yeni diizenlemelerin takip edilerek adli sicil
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 919.3 R ’
duzenlenmesi kayitlarinin tutulmasi
) Yapay zeka teknolojilerine iliskin belirlenen yasal mevzuatlara
On lkinci Kalkinma Plani Madde: 920.2 Yapay zeka teknolojilerinin etik ve yasal gergevesinin belirlenmesi R X r l J Y
uyumlu sistemlerin olusturulmasi
. Bilisim teknolojileri araciligiyla durusmalara katilimi mimkiin kilan | Bilisim teknolojileri araciligiyla durusmalara katilimin gerekli
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 920.3 % i h ) ey s 50 ] N gAy oy ,5 r g
sistemlerin yayginlastiriimasi oldugu durumlarda sistemlerin gelistirilmesi
; ¥ g Kamu idarelerindeki diizenleyici etki analizi yapmaya yonelik idari | Diizenleyici etki analizini gergeklestirecek idari altyapinin
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 949.1 - ok . e o .
yapi giiglendirilecek ve kurumsal kapasite artirilacaktir. kurulmasi ve giiglendirilmesi
i = . - ey ¥ R . | Kurumda duzenleyici etki analizini gergeklestirecek yapinin
e Dizenleyici etki analizine iliskin idari ve beserikapasiteyi e r - A . . .
On ikinci Kalkinma Plani Madde: 949.5 % s gelistirilmesi igin duzenli egitim organizasyonlarinin
gelistirmeye yonelik egitim programlari uygulanacaktir. = ]
gergeklestirilmesi
i Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari Var olan ve gelecekteki idari yapilasmanin asgari standartlarinin
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 951.1 y 3 A K 1 .
standartlari tespit edilecektir tespit edilmesi
p Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve Kurumumuz personellerinin kariyer imkanlarinin genisletilmesi ve
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 952 5. g, A
kapasitesi artirilacaktir. destek saglanmasi
- W P s s Personelin bilgisini ve verimliligini artirmak, hizmet iginde
e Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik : s y . 1 [
On lkinci Kalkinma Plani Madde: 952.1 ol p i yetismesini saglamak ve personeli daha Ust seviyedeki gorevlere
egitimler verilecektir. T E "
hazirlanmak igin egitimler diizenlenmesi
: Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama érneklerinin yer aldig bir Diger yerel yonetimler ile iyi calisma 6rneklerinin paylasilabilecegi
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 952.2 Y WG U g 4 y' J g S - . LEED g
platform olusturulacaktir. ortak bir platform olusturulmasi i¢in destek saglanmasi
) itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin Belediyemiz Zabita Midurliigii personelleri igin genis kapsamli afet|
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 955.3 'y' . 3 ey 2 i s V e A y 3 .p SIEILE
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. egitimlerinin organize edilmesi
A Kamu sektériinde stratejik insan kaynaklari yonetimi 1
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 959 g Ay k l g v Insan Kaynaklari Yonetimi’nin Stratejik Plan’a dahil edilmesi
gelistirilecektir.
i . Kamu personelinin verimliliginin artiriimasina yonelik ¢calismalar Personellerin verim ve niteligini arttirmaya yonelik egitimler
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 960 o . , il - h & ;s
yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir. diizenlenmesi ve iyi uygulamalarin 6rnek model haline getirilmesi
e ol Gorevde yiikselmede uygulanan segme yontemleri liyakat esash Gorevde yukselme uygulamalarinin  seffaf ve liyakat esash
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 960.2 . b . I i ]
teknikler gozetilerek gelistirilecektir. uygulanmasina devam edilmesi
. W v o [ L S X Gorevli tim personellerin egitim ihtiyaglari konusunda tespitler
Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri yapilarak hizmet y - R
iy 1 L X = e R i . yaparak bu analizler sonucunda uygun egitim organizasyonlarinin
On Ikinci Kalkinma Plani Madde: 960.4 oncesi ve hizmet igi egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya| * i i == } i e
: diizenlenmesi ve personellerin egitime tesvik edilerek ihtiyag
yonelik calismalar yapilacaktir. = iy e
duyulan egitim faaliyetlerinin artiriimasi
Kamu insan kaynaklari yonetiminde veri analizi ve yapay zeka gibi | Mudurltigimuzde is akis sirecinde kullanmakta oldugumuz
On ikinci Kalkinma Plani Madde: 960.6 ileri teknolojilerin kullaniimasina yonelik calismalar | sistemlerin ileri teknoloji sinifina yikseltilerek yapay zekadan
surdirilecektir. destek alinmasi
Vatandagslarin Sifir Atik konusunda bilinglendirme galismalarinin
; Yesil Donusim artirlmasi  ve  duyarlilik  seviyelerinin  artirilarak  katilim
Orta Vadeli Program Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi - " hy i
Madde :10 gostermelerinin  saglanmasi, Sifir Atik ekipman alimlarinin

saglanmasi

Orta Vadeli Program

Afet Yonetimi

Afet Yonetiminin tim streglerinde idari, hukuki, teknik, fiziki ve

mali cercevenin guglendirilerek yerlesim yerlerinin afete
dayanikhliginin arttirilmasi, afet farkindaliginin artirilmasi ve afete

hazirlikh olunmasi

Afetlere yonelik bilinglendirme galismalarinin yapilmasi, kentsel
dontisum faaliyetlerinin  hizlandiriimasi,
telafisine yonelik galismalarin dnceliklendirilmesi ve yuratilmesi

deprem hastalarinin

BM Surdurilebilir Kalkinma

iklim degisikligiyle ilgili onlemlerin ulusal politikalara,

iklim Degisikligi ile ilgili politikalar, stratejiler ve planlara etkin

Amaglari

surdurdlebilir kiinmasi

iklim Eylemi - ; - d
Amaglarn stratejilere ve planlara entegre edilmesi katilimin saglanmasi
iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi | .
BM Surdurilebilir Kalkinma | . i G Vg$ 'g Y Iklim degisikligi ile tim paydaslarin katilimi saglanarak ilgili
Iklim Eylemi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve| 2
Amaglan i . L o - i bilinglendirme galismalarinin yapilmasi
insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
e = el . . o ” 4 Dogal ve kultlirel miraslarin korunmasi ve gozetilme ¢abalarinin
BM Surdurulebilir Kalkinma Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, guvenli ve dayanikl . =
11. Madde artirilmasi, kirsal ve kentsel alanlar arasindaki olumlu baglantinin

saglanmasi

sz
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iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi Eylem Plani

Strateji A-S.1.2

Gida atiklari ve diger biyobozunur atiklarin olusmadan 6nlenmesi
ve azaltiimasina yonelik farkli paydaslarla (giftgi, Uretici, oteller,
yemek servisi endustrisi, toptanci, perakende, is yerleri, tiketici
vb.) iyi uygulama galismalari yapilmasi

Gida atiklarinin olustugu vyerlerin belirlenmesi, ayri toplama
yapilmasi igin gerekli ekipmanlarin saglanmasi/saglatiimasi ve
kompost tesislerine yollanmasi

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi Eylem Plani

Strateji A-S.2.2

Atiklarin turlerine gére (biyobozunur ve diger geri kazanilabilir)
kaynaginda ayri toplanmasinin yayginlastiriimasi

Atiklarin kaynaginda ayr toplanmasi igin gerekli ekipmanlarin

saglanmasi  ve Dbelirlenecek olan alanlara ekipmanlarin

yerlestirilmesi

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi Eylem Plani

Strateji A-S.5.3

Tum paydaslara yonelik sifir atik ve su kullanimi azaltimi
konularinda farkindalik saglayacak yazili, isitsel, gorsel ve sosyal

medya galismalarinin (tanitici videolar, web sitesi vb.) artiriimasi

Egitim ve bilinglendirme galismalarinin artirilmasi

iklim Degisikligi Azaltim

Enerjinin etkin kullanilmasi, israfin 6nlenmesi, enerji kaynaklarinin

Enerji Kimlik Belgesi kullaniminin yayginlastiriimasi, Ulusal Yesil

ol Sayfa: 93-111 o e Sertifika Sistemi’'nin  yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji
Stratejisi Eylem Plani verimliliginin artirilmasiyla yasam kalitesinin artmasi R
kaynaginin kullaniminin artiriimasi
iklim Degisikligi Azaltim S RCERSTE Enerji verimliginin saglanarak daha guvenli, saglikli bir gevrenin Glnes ve ruzgar enerjisi kurulu glicintn artirilmasi, tarimda glines
ayfa: -
Stratejisi Eylem Plani Y olugmasi enerjisi kullanimina yonelik tegviklerin yapilmasi
ey R Mevcut binalarda enerji verimliligi iyilestirmelerine yonelik tesvik
Iklim Degisikligi Azaltim i e " k - . E R E 1 ;
e Bl Sayfa: 271-278 Bina bazinda eneriji verimliliginin saglanarak israfin énlenmesi mekanizmasinin kurulmasi, yeni yapilan insaatlarda organik, geri
ratejisi Eylem Plani
T3 dontstima saglanabilen madde kullanimi
i o .y Kanunlar cergevesinde iklim degisikligi ve enerji verimliligi | Bolgesel, mekdnsal durum analizlerinin yapilmasi, kentlerin ve
Iklim Degisikligine Uyum i e b ) s T : =
S e Sayfa: 12-31 gozetilerek galismalarin yuratiilmesiyle daha yasanabilir kentlerin | kentlilerin  uyum kapasitelerinin ve direnglerinin artirilmasi,
ratejisi Eylem Plani
RIS olusturulmasi bolgeleme yapilarak ayri eylem planlari ¢aligilmasi
Turkiye'nin Enerji Verimliligi Kamu binalarinda enerji verimliligi ¢alismalarini stirdirtlebilir bir
Stratejisi ve . Ulusal Enerji Sayfa: 49-55 Karbon emisyonu azaltilarak iyilestirici bir program uygulanmasi hale getirmek tlizere kurumsal, teknik ve finansal altyapilarin
Verimliligi Eylem Plani gelisiminin saglanmasi
Tarkiye'nin Enerji Verimliligi R, O e o , . i
Ny % Enerji verimliliginin saglanmasinda dis paydaslarla is birligi Enerji verimliligi odakli bilinglendirme ve kapasite gelistirme
Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji| Sayfa: 49-55 " . o ,
g yapiimasi faaliyetleri yuruttlmesi
Verimliligi Eylem Plani
Tarkiye'nin Enerji Verimliligi W T ol Enerji verimliligi etutleri yapilmasi, kamu binalarinda enerji
o o Enerji verimliligi calismalarinin siniflandirilarak daha gtvenilir " = X 5
Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji | Sayfa: 75-86 e Y tasarrufu saglanmasi, vatandaglari bilinglendirmek igin farkindalik
- analizlerinin yapilmasi o
Verimliligi Eylem Plani artirma egitim calismalarinin yapilmasi
Seffaf ve bilgilendirici akilli sehir uygulamalarinin gerceklesmesi,
a Sektorler ve paydaslarla is birligi yaparak, yenilikgi ¢6zumler | akilli sehirlere yonelik toplumsal farkindalik arttirilmasi, e-Belediye
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi Py e T - % o Uy i LA e LA
R Sayfa: 4-30 treterek ve surdurdlebilirlik ilkelerine odaklanarak bilingli, saglikli | ve kent bilgi sisteminin yayginlastirilmasi, kulttrel kimligin
ve Eylem Plani
i bir sekilde ilerleme saglanmasi korunmasinin saglanmasi, kamusal alanda sanatsal niteligin
artiriimasi
o ) P Collesme ile etkin miicadele etmek, arazi tahribatini 6nlemek, | Collesmeye yonelik kamu spotlarinin hazirlanmasi, yesil alanlarin
Collesme ile Miicadele Ulusal i i e ity T
Sayfa: 65-83 surdurtlebilir  ekosistem yonetimini ulusal ve uluslararasi | korunmasina yonelik g¢alismalar yapilmasi, konu hakkinda

Stratejisi ve Eylem Plani

olgeklerde gelistirmek, uygulamak

bilinglendirme ¢alismalari yapilmasi

Kadinin Guglenmesi Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani

BM Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari
Madde: 5.7

Kadinlara hukuki diizenlemeler gergevesinde ekonomik kaynaklara
esit erisim imkanlarinin taninmasi

Kadinlara yasal gergeve iginde ekonomik kaynaklara esit erisim
firsatlarinin saglanmasi

Kadinin Gliglenmesi Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani

Madde: 13 Sayfa: 160

Karbon ayak izi erkeklere kiyasla daha dusik olan kadinlarin;
iklim degisikliginden daha buylik oranda ve olumsuz olarak
etkilendikleri ve kaynak kullanimi ve gevreye karsi daha duyarli
olduklari disuntlduginden Uretim ve tiketim politikalari ile
yerel ve ulusal seviyede iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi
ve uyum slreglerine tam ve anlamli katihmlari ile liderlik
etmeleri 6nem tagimaktadir.

Kadinlarin gevreye karsi daha duyarl olduklari distnuldigiinden
her turlt stiregte katihmlarinin artirilmasi ve liderlik etmelerinin
saglanmasi

Kadinin Guglenmesi Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani

Madde: 14 Sayfa: 160

Ulkemizde gevre ve iklim degisikligi siirecine hane igi katkisi yliksek
olan kadinlarin katiliminin saglanmasi ve bu vesile ile israfin
onlenmesi, atiklarin geri donusiime kazandiriimasi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi amaciyla sifir atik projesi ytrttiilmesi

Cevre ve iklim degisikligi stirecine hane igi katkisi yiksek olan
kadinlarin katiiminin saglanmasiyla israfin 6nlenmesi,
atiklarin geri donlisime kazandirilmasi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi amaciyla sifir atik projesi yurittlmesi
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Kadinin Glglenmesi Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani

Madde: 15
Sayfa 160

Sifir Atik Projesini uygulayan kurum/kuruluglar ve belediyelerde
bilgilendirme, bilinglendirme ve farkindalik saglamak amaciyla
kadinlara yonelik sifir atik egitimlerinin gergeklestirilmesi

Kadinlara yonelik sifir atik egitimleri gergeklestirilmesi

istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi

Afetlere Hazirlikli Olmak
Sayfa:52

Deprem sonrasi ilk miidahaleyi gergeklestirecek arama-kurtarma
personelinin yetistirilmesi, toplumu depreme hazirlayacak, egitim,
tatbikatlar ve deprem konusunda bilinglendirme ¢alismalarina
ihtiya¢ duyulmasi

Afet isleri Midurligiimiz ile birlikte deprem 6ncesi, deprem ani
ve deprem sonrasi i¢in yapilacak hazirliklarin egitim programlarina
dahil edilerek bu konuda ilk mudahaleyi yapacak personellerin
yetistirilmesi ve tim belediye personellerinin depreme hazirlik
konusunda kurum igi ve kurum digi egitimler ile bilinglendirilmesi.
Afet isleri mudurlugu ile birlikte gergeklestirilebilecek bir deprem
tatbikati konusunda destek saglanmasi.

istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi

Sayfa: 84-103

Dogal degerlerin korunmasi, iyilestirici ve onarici bir politikanin
enerji verimliligi cergevesinde uygulanmasi

Dusuk karbonlu yapilar insa edilmesine tesvik edilmesi, geri
donusimli malzeme  kullaniminin  artirlmasi,  restorasyon
galismalarinda iklim krizine uyum, enerji verimliligi gibi konularin
gozetilerek yapilmasi

istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi

Sayfa: 132-145

Yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilerek enerji verimliligi
yuksek saglikli yapilar yapilmasi

GES, RES projelerinin tesvik edilmesi

istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi

Etkin Atk Yonetimiyle
Kentin ~ Atik Miktarini
Azaltmak

Sayfa: 151

Mobil uygulamalarla hane bazli olarak atik toplanmasina gegilmeli,
evsel kati atiklarin kaynaginda ayristirimasi ve toplanmasi igin
istanbullularin ve toplama siirecinde gérev alan personelin
farkindaligi artiriimalidir.

Temizlik isleri Mudurligi personelleri ve diger ilgili midiirliik
personelleri igin evsel atiklarin islenmesi, geri donusimu ve geri
kazanimina yonelik hizmet igi egitimlerin planlanmasi.

istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi

Sayfa: 160-176

Kentsel mekanlarin riskler ve afetlere karsilik dayanikl hale
getirilerek yapi niteliginin artmasi

Doga izlerinin yeniden kazandiriimasi, bina analizlerinin yapilmasi

istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi

Sayfa: 206-215

Yenilikgi, bagimsiz kaltiirel alanlarin olusturulmasi

Kulttrel, sanatsal alanlarin olugturulmasi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

5216 sayili Bliylksehir Belediye Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu’nda Mevzuat Analizi’'nin

ciktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel tirlin ve hizmetler belirlenir. Faaliyet alanlari

ile rtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi

acisindan yonlendirici bir rol oynar.

Biiyiiksehir ilce Belediyesi statiisiine sahip olan Catalca Belediyesi’'nin Stratejik Plan’a esas teskil

eden hizmet alanlariile tirtin ve hizmetleri siniflari asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 7 : Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Hizmet Alani Paydas Miidiirliikler Uriin ve Hizmetler
1.1. Gerekli afet ve acil durum planlarini yaparak ekip ve donanimlarin
1. Afet isleri Midarlaga (AiM) koordinesine yonelik hizmetler
1.2. Her turli afet yonetimi ve eylem plani hazirlanmasi hizmetleri
2. Ruhsat ve Denetim 2.1. is yerlerinin ruhsatlandiriimasina yénelik hizmetler
Midiirligi (RDM) 2.2. Isyeri denetimleri
3.1. Engelli, yasl ve hastalara yonelik arag, gereg, tibbi malzeme yardimlari
; 3. Saglk isleri Mudrligi (SiM) 3.2. Psikolojik Danismanlik, Diyetisyen ve Fizyoterapi Hizmetlerinin
é'K:r?t”.]v saglanmasi
elisimi Ve
- Is 4. Tarimsal Hizmetler 4.1.Surdurlebilir Tarim Hizmetleri
oplum AL : "
D"p 1 Muadurltaga (THM) 4.2.Tarimsal Destek Hizmetleri
Gzeni
- : . T o - 5.1. Hayvanlarin saghigini koruyarak sahipsiz sokak hayvanlarinin bakim,
Hizmetleri 5. Veteriner Isleri Mudurlaga N . g T -
ok : muayene, tedavi, asilama, kisirlastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Yonetimi (VIM)
5.2. Vektorlerle Micadele isleri
6.1. Tum sikayet ve taleplerin degerlendirilmesi
6.2. Pazar yeri diizenleme ve denetimi
6. Zabita Mudurligu (Zm) 6.3. Seyyar satici ve isgalci denetimi
6.4. Kagak kazi ve hafriyat denetimi
6.5. Toplum huzuruna zarar veren unsurlara miidahale edilmesi
- P . 7.1. Kabul edilmis planlar dogrultusunda ihtiya¢ duyulan tim gayrimenkul
7. Emlak ve Istimlak Mudurlaga '’y = . " K -
: gereksinimlerinin karsilanmasi ile belediye kaynaklarinin en etkin ve verimli
(EIM) ) . X e x
sekilde degerlendirilmesini saglayacak hizmetler
8.1. Yol ve kaldirimlarin bakim onarimlari
8.2. Altyapi bakim onarimlari
8.3. Tasit ulasimi altyapisinin gelistirilmesi
8.4. Yaya ulasimi altyapisinin gelistirilmesi (kaldirim yapimi ve yiiriyls
o I TR T yollari)
e 8. Fen Isleri Mudurlugi (FIM) = e p
2.Sehircilik Ve 8.5. Yagmursuyu altyapisinin gelistirilmesi
Cevre 8.6. Prestij cadde/sokak diizenleme
Hizmetleri 8.7. Sosyal donati alanlari insa edilmesi
Yonetimi 8.8. Okullarin ve diger kamu binalarinin bakim onarimlarina destek
verilmesi
9.iklim Degisikligi ve Sifir Atik e e
e, T 9.1. Sifir atik yonetim sisteminin uygulanmasi
Madurlaga (IDSAM)
10.1. Meri plan ve mevzuat sartlari gercevesinde kente 6zgl dinamiklerin
- s W ortaya konmasi ve korunmasina ydnelik her turlt hizmetler
10.Imar ve Sehircilik Madurlaga - — - ——
(isM) 10.2. Kentin ve kurumun ihtiyaglari dogrultusunda ilgili mevzuat
cercevesinde kent estetigini gozeten alan ve uygulama projeleri hazirlama
hizmetleri
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11. Park ve Bahgeler Mudurlugi
(PBM)

11.1. Park yapimi

11.2. Parklarin revizyonu, bakim ve onarimi

11.3. Yesil alan duizenlemeleri

11.4. Agaglandirma galismalari

12. Plan ve Proje Mudurlugu
(PPM)

12.1. Meri mevzuat dogrultusunda kentsel yasam kalitesinin arttiriimasina
y6nelik sehir planlama hizmetleri

13. Temizlik isleri MadarlGgu
(Tim)

13.1. Tim geri donlsim hizmetleri

13.2. Cevre kirliligi ile micadele hizmetleri

13.3. Tim Temizlik hizmetleri

3.Kultdr, Sosyal
Destek ve Spor
Hizmetleri
Yonetimi

14. Destek Hizmetleri
Mudarlaga (DHM)

14.1.ihale islemleri ve dogrudan temin yoluyla mal ve hizmet alimlari

14.2.Belediye hizmetleri i¢in arag ve makine temini

14.3.Arag-makine bakim onarimlari (kademe)

14.4.0rganizasyonlarda gerekli ihtiyaglarin karsilanmasi

15. Genglik ve Spor Hizmetleri
Mudirligi (GSHM)

15.1.Tum sportif etkinliklerin organizasyonu

15.2.Cesitlil spor branslarinda egitimler verilmesi

16. Kiiltiir ve Sosyal isler
Midarlaga (KiM)

16.1.TUm kltdr ve sanat hizmetleri

16.2.Tim mesleki egitim ve beceri kurs hizmetleri

16.3.0kula destek ve liseye hazirlik kurs hizmetleri

16.4.ihtiyac sahiplerine verilen sosyal hizmetler

4. Paydagslarile

17. Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler Midarlaga (HiM)

17.1.Santral ve ¢dzim merkezi hizmetleri

17.2.Basin yayin kapsaminda kurum faaliyetlerinin medyada tanitiimasi

17.3.Basin bilteni hazirlanmasi, duyurularin yapilmasi ve kurum
organizasyonlari ile basin arasindaki képriinin kurulmasi

17.4.Bilgi sistemleri giivenligi

23. Strateji Gelistirme
Mudirliga (SGM)

iliskilerin 8 - -
o, Nl 17.5.Web portallar teknik destek hizmeti
Yonetimi
17.6.Belediye santrali/iletisim altyapisi
17.7.Kurum igi teknik servis hizmetleri
18. Muhtarlik isleri Midurl g e ) ] -
k 18.1.Muhtarliklarla is birligi ve koordinasyon hizmetleri
(MiMm)
19. Hukuk isleri Midarligi 19.1.Adli ve idari davalarin takibi
(Him) 19.2.Muddirliiklere hukuki danismanlik
20.1.Personel egitimleri
20. insan Kaynaklari ve Egitim 20.2.Personel 6zlik igslemleri
Miidarlaga (IKEM) 20.3.Personele yonelik sosyal etkinlikler
20.4.Personel disiplin ve sorusturma islemleri
' et 21.1.Belediye biitgesini hazirlama ve uygulama
21. Mali Hizmetler Mudurlaga - - - — —
(MHM) 21.2.Belediye gelir ve giderlerinin takibi
21.3.Belediye demirbas/ayniyat islemleri
. . 22.1.Kurum takviminin yénetilmesi
22. Ozel Kalem Mudurlagi = . T 3
5.Genel (OKM) 22.2.Etkinlik ve organizasyonlarda protokoliin yonetilmesi
Yonetim 22.3.Birimler arasi iletisim ve koordinasyonun saglanmasi
Alanlari 23.1.AB, Ozel Sektdr ve STK’larla koordinasyon ve ortak proje uygulamalari

23.2.Stratejik planlama galismalari (Stratejik plan, performans programi,
bitge, faaliyet raporu)

23.3.Proje Yonetiminin yapilmasi

24, Teftis Kurulu Madarligu

24.1.i¢ kontrol sistemi

25. Yazi isleri MidirlGga(YiMm)

25.1.Evlendirme hizmetleri

25.2.Evrak islemlerinin yiritilmesi

25.3.Meclis ve enciimen igslemlerinin takibi

25.4.E-belediye uygulamalar

25.5.Vatandas talep ve sikayetlerinin takibi

25.6.Kent Konseyi

%%‘ catalca.bel.tr
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F. Paydas Analizi

2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalari sliresince en 6nemli arag, paydas analizi katiimcihiginin saglanmasidir.
Belediyenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin Stratejik Plan ile ilgili gorislerinin alinmasi, belediye
hizmetlerinin yararlanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile Stratejik Plan’in paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artirilmasini saglamaktadir. Paydaslar, belediyenin riin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Belediyemizin paydaslari; i¢ paydas ve dis paydas olarak iki

ana gruba ayrilmistir.

ic paydaslar, Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen, belediye icerisindeki kisi ve gruplardir.

Belediyenin galisanlari i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, Belediyenin sundugu {riin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen veya

belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

F.1. Paydaslarin Tespiti
Paydas Analizi'nin ilk asamasinda belediyenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmistir. Kurumda c¢alisanlar,
encimen ve meclis Uyeleri i¢ paydas; Uriin/hizmet gerceklestirme silireclerinden yararlanan, giclendiren,

destekleyen, etkileyen ve etkilenen tiim gruplar da dis paydas olarak degerlendirilmistir.

F.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinir. Etki, belediyenin faaliyet
ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagl kararlarla belediyeyi etkileme gliciini, 6nem ise;
belediyenin paydasin beklentileri ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder. Bu etki ve
onem derecesi kullanilarak paydaslar besli bir Olcekte derecelendirme yontemiyle 6nceliklendirme

yapilmistir.

Paydaslarimizin 6nem derecesi belirlenirken; Catalca Belediyesi’nin amacina olan etki ve énemi ¢arpilir. Bu
degerlendirmede; etki ve 6nem diizeyinde 1 ile 5 arasinda derecelendirme yapilir. Onem derecesi
belirlenirken, 1-25 puan arasinda degerlendirilme yapilir. 15-25 puan arasinda olan paydaslarimiz

1. Oncelikli Temel paydaslarimiz olup asagidaki tabloya uygun olarak degerlendirilir.
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Tablo 8: Paydas Derecelendirme Tablosu

Onemsiz
Cikarlarini Gozet, Calismalara
Dahil Et (8-12)
Onemli
(2.0ncelikli)
Tablo 9: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Grubu (CiRaVdas/Dls Puan Oncelik Derecesi Calisma Bigimi
Paydas
Vatandas Dis 25 1.0ncelikli Birlikte Calis
Calisanlar ic 25 1.0ncelikli Birlikte Calis
Meclis Uyeleri i 20 1.0ncelikli Birlikte Calig
Misteriler Dig 20 1.0ncelikli Birlikte Calis
Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis 20 1.0ncelikli Birlikte Calis
Tedarikgiler Dis 16 1.0ncelikli Birlikte Calis
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis 16 1.0ncelikli Birlikte Calis
Kaymakamlik Dig 16 1.0ncelikli Birlikte Calis
Muhtarliklar Dis 16 1. Oncelikli Birlikte Calis
Toplum Dis 16 1.0ncelikli Birlikte Calis
iBB ye Bagh Midurlikler Dis 15 1.0ncelikli Birlikte Calis
iBB istirak Sirketleri Dis 15 1.0ncelikli Birlikte Calis
. = % 4 Cikarlarini Gozet,
Sivil Toplum Kuruluslari Dig 12 2. Oncelikli Al naiaE atllEL
5 W g Gikarlarini Gozet,

Basin Mensuplari Dig 9 2. Oncelikli Calismalar Dahil Et
Universiteler Dis 6 3. Oncelikli Bilgilendir
Bankalar Dis 6 3. Oncelikli Bilgilendir
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F.3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Her paydasin, kurumun hangi trin/hizmetlerden nasil etkiledigi belirlenmistir.

Tablo 10 : Paydas/Uriin Hizmet Matrisi

Paydas Grubu Hizmet Alani 1 | Hizmet Alani 2 | Hizmet Alani 3 | Hizmet Alan1 4 | Hizmet Alani 5

Vatandas

Calisanlar

Meclis Uyeleri

Musteriler

Kamu Kurumlari

Tedarikgiler

istanbul Biyiiksehir Belediyesi

Kaymakamlhk

Muhtarliklar

Toplum

iBB’ye Bagh Miidiirliikler

iBB istirak Sirketleri

Sivil Toplum Kuruluslari

Basin Mensuplari

Universiteler

Bankalar

F.4. Paydas Géruglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas gorisleri alinirken; SMS, sosyal medya lizerinden, yliz ylize goriismeler, paydas toplantilari ve QR
kod ile anketler diizenlenerek veriler toplanmistir. TUm paydas gruplarina 6zel anketler hazirlanarak
gonderilmistir. Kamu kurumlarina ve sivil toplum kuruluslarina EBYS ile ¢agri yapilmis, EBYS Uzerinden

anketlerin cevaplanmasi beklenmistir. Ayrica ilce genelinde de SMS ile duyurular yapilmistir.

ilcemizde bulunan meydanlara stantlar kurularak vatandaslar ile yiiz yiize gériismeler yapilmistir. Céziim
Merkezi sistemimizde kayith olan tiim vatandaslarimiza anket linkleri SMS olarak génderilerek ilgemizde

yasayan vatandaslarimizin katilimlari saglanmistir.

Tum mahalle muhtarliklari ziyaret edilerek halkin katilimi toplantilari diizenlenmis, muhtarlar, azalar ve

mahalle halki ile ylz yiize gériismeler yapilarak gorisleri alinmistir.

Degerlendirme sonuglari paydaslarin Stratejik Plan’a katilimini yansittigi gibi belediyenin gii¢li ve zayif
yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir olusturulmasi, belediyeden genel memnuniyet diizeyinin

degerlendirilmesi, gelecek vizyonu, sunulan hizmet ve ¢éziimlerin en etkin bicimde sunulmasi igin
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olanak saglamistir. Tim paydaslarimizdan gelen bilgiler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan

degerlendirilmis, analiz edilmis ve sonuglari asagidaki tablolarda sunulmustur.

::-—-::‘J"'“

Ifl":l e AR TAD

:._FlTI ﬂh Dl_l.hl

TR HA LT ulh._

F.4.1. Dis Paydaslarin Degerlendirmesi

Dis Paydaslarimiz; masteriler, is birlikleri, kamu kurum ve kuruluslari, tedarikgiler ve toplum olarak
belirlenmistir.

F.4.1.1. Musteri Durum Analizi

Durum Analizlerinin yapilmasi i¢in bir soru listesi hazirlanmis ve ¢6zim merkezine kayit birakan tiim

hemsehrilerimize SMS goénderilmistir.

Analizler incelendiginde; Genel Memnuniyet Puani, %73’tlr. Yapilan hizmet kalitesinin 6n planda
oldugu, sunulan hizmet ve ¢éziimler kapsaminda; Genglik ve Spor Faaliyetlerinin etkin olmasi, Nikah
Hizmetleri, ilcemizde sosyal ve kiiltlrel etkinliklerin yapilmasi degerlendirildiginde vatandaslarimizin
olumlu gorislerde bulundugu tespit edilmistir. Musterilerimiz ile yapilan anket sonuclari asagidaki

tabloda almaktadir.

sz
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Grafik 1:Misteri Durum Analiz (%)

T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

MUSTERI DURUM ANALIZI (%)

Kurumsal imaj ve Sayginlik
Cevresel Katki
Taahhdtlerini Gergeklestirme
Yonetigim
Genel Memnuniyet
Dongtisel Ekonomi
Kurum Kiiltiirt, Calisanlarin Davranislari ve Yeterliligim
Topluma Karsi Sorumluluk
Beklentileri Kargilama Diizeyi

Sunulan Hizmet ve Coziimler mm

77%
76%
76%
75%
73%
72%
= 72%
71%
71%
W 70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%

“Gelecek 5 yilda nasil bir Catalca hayal ediyorsunuz?” Sorusuna musterilerimizin ilk bes sirada verdigi

Ill

cevaplar sirasiyla “Adil, Temiz, Glvenli, Planli, Yesil’' Catalca olmustur.

Miisteri Durum Analizleri yapilirken; Belediyemize iletilen CIMER, EBYS Talep ve Sikayet Dilekgeleri,

Bridge360 sistemi lizerinden gdnderilen talep ve sikayetlerde degerlendirilmistir.

Kurumumuza iletilen CIMER basvurulari kapsaminda; 2020 yilinda 744 basvuru yapilmistir. Basvuru
konularina bakildiginda; Kacak Yapi ve Gecekondu Yapilasmasi, Arsa ve Arazi islemleri, insan Sagligi ve
Gida Giivenligi, Meydan, Bulvar, Cadde, Yol, Sokak ve Binalara isim/Numara verilmesi konularinda talep

ve sikayetlerde bulunmuslardir.

2021 yilinda 951 basvuru alinmistir. Vatandaslarimiz Bakim Onarim Yardimlari, Yapi Denetim

Uygulamalari, Tarimsal Araziler konusunda basvurular yapmislardir.

2022 yilinda 1249 basvuru alinmistir.  imar Planlari, Bina Tahliye ve Yikim islemleri, Kacak Yapi ve

Gecekondu, imar iskan islemleri, Sosyal Yardimlar konusunda basvurular yapilmistir.

2023 yilinda 1129 basvuru alinmistir. imar Planlari, insan Saghgi ve Gida Giivenligi, Hayvanlari Koruma,

Sosyal Yardimlar, Kacak Yapilasma, Bina Tahliye ve Yikim isleri konularinda basvurular yapilmistir.

2024 yili Ocak ve Eyliil ay1 arasinda 971 basvuru alinmistir.Zabita islemleri, Yol Bakim ve Onarim, Cevre
Temizlik Hizmetleri, Kagak Yapi ve Onarim konusunda bagvurular yapilmistir. Kurumumuza iletilen tiim
basvurular ilgili muaduarliklerimiz tarafindan incelenerek vatandaslarimiza gerekli bilgilendirmeler

yapilmistir.
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CIMER basvurularina iliskin 2020-2024 tarihleri arasinda en fazla basvuru alan ii¢ miidiirlik asagidaki

grafikte gosterilmistir.

Tablo 11: Yillara Gére CIMER Basvurular

2020 yih
| CIMER Basvurulari

eimar ve Sehircilik

Mudurlaga
eZabita Mudurlugu
eFen isleri

Mudurlaga

2021 Yih

CiMER Basvurulari

eimar ve sehircilik
Mudarluga

eZabita Mudurlagi

eFen isleri
Mudurlugu

2022 Yih
| CIMER Basvurulari

eimar ve Sehircilik

Mudurlaga
eZabita Mudurlugi
eFen isleri

Mudurlaga

2023 Yih
|CIMER Bagvurulari

*Zabita Mudurlugi

eimar ve Sehircilik
Muduarlaga

eFen isleri
Muduarlaga

2024 yili CIMER
’ Basvurulari ( 9 aylik)

eimar ve Sehircilik
Mudurlaga

eZabita MidurlGgu

eFen Isleri Midurligi

Belediyemize miiracaat edilerek alinan talep ve sikayet dilekgeleri incelendiginde en fazla basvuru

yapilan konular; DiUglin Yerleri Basvurulari, Masa Sandalye Talepleri, Yol Bakim Onarim Talepleri, Sokak

Hayvanlari ile ilgili Talepler, Arag Talepleri, Atik Toplama Temizlik isleri, Cocuk Oyun Alanlari ve Bakimi,

Kacak Yapilasma ve Sosyal Yardim konularinda talepleri olmustur. Yapilan basvurular EBYS sistemi

Uzerinden ilgili midurltklere yonlendirilerek taleplere geri donusler saglanmistir.

Bridge360 yazilimi lizerinden 13.420 adet basvuru gelmistir. Bu basvurulara ait dagihm grafikleri

asagidaki gibidir.

En fazla gérev Coziim Merkezi, Saglik isleri Miidiirligi ve Veteriner isleri Mudurl(igi’ne gelmistir.

catalca.bel.tr
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Sekil 4:Gérevlerin Departmanlara Gére Dagilimi (Hepsi)

PARK VE BAHGELER MUDURLUGU 324 PBM
N

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 473

Gorevlerin
Departmanlara Gore W 2.

Dagilimi
(Hepsi)

SAGLKISLERIMUDURLUGU 2707

B,

% 20.2
¢6zUM MERKEZ 3975

En fazla verilen gorev ise; telefon aktarma, bilgi talebi ve hasta nakil konularinda gelmistir. Asagidaki

grafikte gorev tipleri yer almaktadir.

Sekil 5:Gérevlerin Tiplerine Gére Dagilimi (Hepsi)

B. ISLER
%2.9

KOM

Gorevierin Tiplerine
Gore Dagilimi (Hepsi)

TELEFON AKTARMA
o BILGILENDIRME
e HASTA NAKIL, BINEK VE SERVIS TASIMA Etnl
e HASTA RANDEVU
[ ]
([}

H. RANDEVU
%3.5

{E®
%18.1

KOMSU SIKAYETI]
BASKILI iSLER 394

BiL
%10.1
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En fazla talepte bulunan mahalleler ise; Ferhatpasa, Kaleici ve Cakil Mahalleleri olmak tizere asagidaki

grafikte bulunmaktadir.

Sekil 6:Gorevlerin Mahallelere Gére Dagilimi (Hepsi)

FERHATPASA
%41.2

FERHATPASA
KALEICI
® CANAKCA BB

® KESTANELIK
® CAKIL 299

CAKIL

%34 KESTANELIK GANAKGA "o )
%34 %2.9

KALEICI

F.4.1.2. is Birlikleri Durum Analizi

is birlikleri olarak Sivil Toplum Kuruluslari, Tesisler, Dernekler, Egitim Kurumlari, istanbul Biyiiksehir

Belediyesi, IBB’ ye Bagh Mudiirliikler, BB’ ye Baglh istirak Sirketleri ve Muhtarlar belirlenmistir.

is birlikleri ile yapilan durum analizi ¢alismalarinda; Catalca Belediyesi’'nden Genel Memnuniyet
Durumlari, Birlikte Calisma Deneyimleri, Sunulan Hizmetler ve Coziimlerinin Degerlendirilmesi, iletisim
ve iliski Yonetiminin Degerlendirilmesi, Belediyemiz Vizyon ve Misyonuna Katkida Bulunabilecek

Sorunlara yonelik ¢dziimlerin gelistirilebilecegi kaynaklarin tespit edilebilmesinde katki saglamistir.

is Birligi Durum Analizi kapsaminda; Genel Memnuniyet Diizeyi %50’nin altinda gériilmekte ve bu
alanda iyilestirme galismalari yapilmalidir. Analizler kapsaminda paydaslarimizin talep ve ihtiyaglarina
yonelik yetkin personelimiz ile kurumlar arasinda gérismelerin artirilmasi, sorunlara yénelik ¢oziimlerin
kisa strede planlanmasi ve karsilanmasi ile is birliklerimizin etkin ve verimli sekilde yiritilmesi

gerekmektedir. Bununla birlikte, Catalca Belediyesi’nin Sunulan Hizmetlerden
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Memnuniyet, Topluma Karsi Sorumluluk ve Kurumsal imaj alanlarinda yiiksek puan aldig

gorilmektedir.

Grafik 2:Sivil Toplum Kuruluslari Durum Analizi (%)

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI DURUM ANALIZI (%)

Kurumsal imaj ve Sayginlik 87%
Topluma Karsi Sorumluluk - 84%
Sunulan Hizmet ve Coziimler 84%
Yonetisim 83%
Cevresel Katki 82%
Donglisel Ekonomi 77%
Beklentileri Karsilama Duzeyi . 75%
Taahhitlerini Gergeklestirme 66%
iletisim ve iliski Ynetim 66%
Performans ve Gelisime Katki Saglama - x . W 66%
Kurum Kaltird, Cahisanlarin Davraniglari ve Yeterliligi 64%
Genel Memnuniyet 41%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

STK'lar ise; Adil, GlUvenli, Yenilikgi, Sosyal ve Planli bir kent istediklerini belirtmislerdir.

“Catalca Belediyesi Gelecek 5 Yilda Hangi Hizmetlere Onem Vermelidir?” sorusu soruldugunda verilen

ilk 5 cevap;

» Afet ve Acil Durumlara Hazirlik
+ imar ve Sehircilik Hizmetleri

* Cevre, Su ve Enerji Hizmetleri
* Denetim Hizmetleri

* Gogmen ve Siginmacilar seklinde olmustur.

> Muhtarlar Durum Analizi

Muhtarlik Durum Analizleri incelendiginde; Genel Memnuniyet diizeyi %88 olarak tespit edilmistir.
Catalca Belediyesi’'nin mahallelerdeki sorunlara yonelik yapmis oldugu calismalar ile hizmetlerin

iyilestirilmesinde Muhtarliklar ile etkin bir iletisim kuruldugu tespit edilmistir.

Beklentileri Karsilama Diizeyi, Kurum Kltiiri, Calisan Davranislari Yeterliligi, Kurumsal imaj, Cevresel
Katki ve Taahhtleri Gergeklestirme Analizlerinde de %80 Uizerinde sonuglar alinmistir. Ulasilabilir bir

st yonetime sahip olunmasi, mahallelerimizden gelen talep ve sikayetlerin ¢6ziimlenmesinde
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muhtarlarimizdan gelen taleplerin, personelimiz tarafindan dikkate alinarak ¢oziimlenmesinde is
birligimize glivenildigi tespit edilmistir. Sunulan Hizmet ve Coziimlere bakildiginda, Yol Bakim ve Onarim

konusunda mahallelerimizde hizli ¢oziime kavusturulacak planlarin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Grafik 3: Muhtarlar Durum Analizi (%)

MUHTARLAR DURUM ANALIZI (%)

Cevresel Katki 93%
Kurumsal imaj ve Sayginlik 93%
Taahhtlerini Gergeklestirme 93%
Beklentileri Karsilama Diizeyi 89%
Donglisel Ekonomi k 88%
Genel Memnuniyet 88%
Kurum KaltiirG, Cahsanlarin Davranislari ve Yeterliligi 84%
Sunulan Hizmet ve Coziimler 78%
iletisim ve iliski Yonetim 64%
Yonetisim 63%
Topluma Karsi Sorumluluk 45%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

“Gelecek 5 yilda nasil bir Catalca Hayal Ediyorsunuz?” Sorusuna is birliklerimizden olan muhtarlarimizin

Adil, Ureten, Giivenli, Ulasilabilir, Planl Bir Catalca istedikleri tespit edilmistir.

“Catalca Belediyesi Gelecek 5 Yilda Hangi Hizmetlere Onem Vermelidir?”’ sorusu soruldugunda verilen

ilk 5 cevap;

+ imar ve Sehircilik Hizmetleri
*  Saglk Hizmetleri

» Afet ve Acil Durum Hazirlik
* Altyapi Hizmetleri

* Sosyal Destek Hizmetleri seklinde olmustur.

F.4.1.3. Kamu Kurum ve Kuruluslari Durum Analizi

Kamu kurum ve kuruluslarindan goriis almak amaciyla yapilan arastirmalarda; Genel Memnuniyet
Diizeyi %85’tir. Analiz sonuglari incelendiginde; Taahhitleri Gergeklestirme, Yonetisim ve Topluma Karsi

Sorumluluk Analizlerine bakildiginda %90 Uzerinde degerlendirilmistir.
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Catalca Belediyesi’'nin toplumsal goris ve onerileri dikkate alan, sosyal taahhitlerini yeterince yerine
getiren, is ahlakina 6nem veren, esit hizmet saglayan sosyal belediyecilik anlayisina sahip bir kurum

oldugu anket sonuglarinda gérilmustar.

iletisim ve iliski Yénetimi, Kurum Kiltirii, Calisanlarin Davranislari ve Yeterliligi Analizlerine
bakildiginda, ilgemiz ve ilce disindan Belediyemizden hizmet alacak kurumlarin Belediyemiz ile ilgili 6n
bilgi alabilecegi, ihtiya¢ duydugunda hangi birime basvurmasi gerektigini, sorunlarini hizh
¢o6ziimleyebilecegi yetkili personele ulasimini kolaylastiracak iyilestirmeler ve iletisim kanallarinin
ulasilabilirliginin artirilmasi gerektigi tespit edilmistir. Kamu Paydaslarimiz ile yapilan anket sonuglarina

iliskin tablo asagidadir.

Grafik 4: Kamu Paydaslar Durum Analizi (%)

KAMU PAYDASLARI DURUM ANALIZi (%)

Topluma Karsi Sorumluluk 96%
Yonetisim 95%
Taahhutlerini Gergeklestirme 91%
Birlikte Calisma Deneyimi 87%
Genel Memnuniyet 85%
Cevresel Katki 84%
Sunulan Hizmet ve Coziimler 83%
Kurumsal imaj ve Sayginhk 82%
Kurum Kaltlrd, Calisanlarin Davranislari ve Yeterliligi 82%
iletisim ve iliski Yonetim 78%
Dénglisel Ekonomi 73%
Performans ve Gelisime Katki Saglama 70%
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“Gelecek 5 yilda nasil bir Catalca Hayal Ediyorsunuz?” Sorusuna Kamu Paydaslarimizin ilk bes sirada

verdigi cevaplar “Katilimci Yonetim Anlayisi, Yesil, Temiz, Adil, Planli” olmustur.

“Catalca Belediyesi Gelecek 5 Yilda Hangi Hizmetlere Onem Vermelidir?” sorusu soruldugunda verilen
ilk 5 cevap;

* Cevre, Su ve Enerji Hizmetleri

* Altyapi Hizmetleri

+ imar ve Sehircilik Hizmetleri

* Hayvan Haklari ve Yasami

» Afet ve Acil Durumlara Hazirlik seklinde olmustur.
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F.4.1.4. Tedarik¢i Durum Analizi

Tedarik¢i Durum Analizi incelendiginde; Taahhutlerini Gergeklestirme, Performans ve Gelisime Katki

Saglama kategorilerinde; %90’in lizerinde sonuglar alinmistir.

Birlikte Calisma Deneyimi kategorisinde %80’'in Uzerinde puan almistir. Aimi planlanan mal ve
hizmetlere iliskin hazirlanan Teknik Sartnameler, s6zIU ve yazili taahhitlerin yerine getirilmesi, tedarikgi
firmalara gerekli olan teknik dokiimanlarin zamaninda ve eksiksiz ulastiriimasi, yapilan is birliklerinin
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiildigi tespit edilmis olup Tedarikgi Firmalar ile Odemeler konusunda
iyilestirmeler yapilmasi karsilikh sGirdtrilebilir is ortakhginin artmasi yiiksek katma degerli is birliklerinin
gliclenmesinde etkili olacagi tespit edilmistir. Tedarikcilerimizle olan is birliklerimiz de cinsiyet dengesini
koruyan esit hizmete 6nem verilmesi, kurumsal gelisimimizi artirmakla birlikte topluma ve gevreye katki
saglayan kurumsal imajimizi da gil¢lendirdigi tespit edilmistir. Sunulan hizmet ve ¢éziimler, teknoloji ve

dongulisel ekonomi ilkeleri konularinda ¢alismalarin artirilmasi gerekmektedir.

Tedarikgcilerimiz ile yapilan anket sonuglarina iliskin grafiklere asagida yer verilmistir.

Grafik 5: Tedarik¢i Durum Analizi (%)

TEDARIKCI DURUM ANALIZi (%)

Taahhutlerini Gergeklestirme 95%
Performans ve Gelisime Katki Saglama 95%
Topluma Karsi Sorumluluk 88%
Yénetisim 86%
Kurum Kaltard, Calisanlarin Davranislari ve Yeterliligi 86%
Kurumsal imaj ve Sayginlik 83%
iletisim ve iliski Yénetim 83%
Cevresel Katki 82%
Birlikte Calisma Deneyimi 82%
Donguisel Ekonomi 76%
Teknoloji B 76%
Genel Memnuniyet 76%
Sunulan Hizmet ve Coziimler 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

“Tedarikgilerin gelecek 5 yilda nasil bir Catalca Hayal Ediyorsunuz?” Sorusuna ilk bes sirada verdigi

cevaplar sirasiyla; Adil, Ureten, Yenilikci, Engelsiz, Giivenli olmustur.
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“Catalca Belediyesi Gelecek 5 Yilda Hangi Hizmetlere Onem Vermelidir?” sorusu soruldugunda verilen
ilk 5 cevap;

» imar ve Sehircilik Hizmetleri

* Afet ve Acil Durum Hazirhk

e Altyapi Hizmetleri

e Cevre, Su ve Enerji Hizmetleri

*  Girisimcilik ve Teknoloji seklinde olmustur.

F.4.1.5. Toplum Durum Analizi

Topluma yonelik arastirmalar sosyal medya ve QR kodlar ile yapilmistir. Katilimcilarin %50,5’i erkek,
%49,5 i kadinlardan olusmaktadir.  Toplum Memnuniyet Arastirmasi Saha analizleri kapsaminda;
Sunulan Hizmet ve Cozlimler analizlerinde, Sosyal ve Kiiltirel Etkinlikler, Genglik ve Spor Faaliyetleri,
Nikah Hizmetleri %80 Uzerinde puan almistir. Yapilan kiltirel faaliyetler, etkinlikler ile ilgili
vatandaslarin memnuniyeti tespit edilmistir. Genglik ve Spor Faaliyetleri altinda yapilan spor kurslari,
kadinlara yonelik yapilan spor faaliyetlerinin olmasi, genclere yonelik ilgi alanlarina hitap eden spor
aktivitelerinin olmasi katilmcilarimiz tarafindan 6n planda oldugu tespit edilmistir. Kurum Kaltirg,
Calisanlarin Davranislari ve Yeterliligi Analizlerinin de %80’in lzerinde puan aldigi gorilmektedir.

Sunulan hizmet ve ¢ézlimlerden memnuniyet % 70 olup iyilestirilmesi gereken alanlardandir.

Arastirma galismalarina katilim saglayan mahalleler asagidaki grafikte yer almaktadir.

Sekil 7: Toplum Durum Analizi Katilim Oraninin Mahallelere Gére Dagilimi

SUBASI %1.4 KABAKCA %1.4
YALIKOY %1.4\ YAZLIK %1.4

iINCEGIZ %1.4
OKLALI %2.2

IHSANIVE %2.2
__CANAKGA %2.2
_MURATBEY MERKEZ %2.9

- GOKGEALI %5.0

FERHATPASA %44.6 — .
OVAYENICE %5.8

—CAKIL %6.5

—— KALEIC %14.4
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Grafik 6: Toplum Durum Analizi (%)

TOPLUM DURUM ANALIZI (%)

Cevresel Katki 85%
Kurumsal imaj ve Sayginlik ] ] 85%
Taahhitlerini Gergeklestirme . - 83%
Yonetisim 81%
Kurum Kiltart, Galisanlarin Davraniglari ve Yeterliligi 81%
Topluma Karsi Sorumluluk i i i 78%
Beklentileri Karsilama Diizeyi & i . - o o 77%
Donglisel Ekonomi 76%
Genel Memnuniyet 4 75%
Sunulan Hizmet ve Coziimler 18 ] F 70%
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“Gelecek 5 yilda nasil bir Catalca Hayal Ediyorsunuz?” Sorusuna toplumun sosyal medya tzerinden ilk
bes sirada verdigi cevaplar bakildiginda; Toplum Paydasi olarak Temiz, Sosyal, Glvenli, Planli, Yesil bir

Catalca olmustur.

“Catalca Belediyesi Gelecek 5 Yilda Hangi Hizmetlere Onem Vermelidir?” sorusu soruldugunda verilen

ilk 5 cevap;

e Ulasim Hizmetleri

* Afet ve Acil Durumlara Hazirlik

» imar ve Sehircilik Hizmetleri

e Altyapi Hizmetleri

¢ Kentsel Donisim Hizmetleri seklinde olmustur.

> Vatandas Durum Analizi

Vatandaslarimiza yonelik yiiz ylze goriismeler ile katilanlarin %65,5’i erkek, % 34,5’i kadin
katihmcilardan olusmaktadir. Yapilan saha analizinde; Catalca Belediyesi'nden Genel Memnuniyet
dizeyi ortalama bir puan almistir. Vatandaslarimiz sorunlari ile ilgili Belediyemizde hangi birimlere
basvuru yapabilecekleri konusunda bilgi sahibidir. Ancak sikayet ve onerilere kisa sirede geri donis
saglanabilmesi, vyetkili personele kolay ulasilabilmesi igin iletisim kanallarinin iyilestirilmesi

gerekmektedir.
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Arastirma sonuglari incelendiginde; Temizlik isleri ile ilgili calismalarin arttirilmasi gerektigi tespit
edilmistir. Atik toplama, cadde ve sokak temizlikleri ile ilgili faaliyetlerin denetlenmesi, temizlik
faaliyetlerinin diizenlenmesi icin galismalar yapilmasi gerektigi tespit edilmistir. Sunulan hizmetlerin
isleyisleri ile ilgili analizlerde yapilan hizmetlerin ve sorunlara yonelik ¢oziimlerin iyilestirilmesi, geri

bildirimlerin hizli ve planli olmasi icin calismalarin yapilmasi gerektigi belirlenmistir.

Grafik 7: Vatandas Durum Analizi (%)

VATANDAS DURUM ANALIZI (%)

Genel Memnuniyet 62%
Beklentileri Karsilama Diizeyi 60%
Kurum Kaltird, Cahsanlarin Davraniglari ve Yeterliligi W | 58%
Sunulan Hizmet ve Coziimler 57%
Topluma Karsi Sorumluluk 50%
Donglsel Ekonomi L 49%
Kurumsal imaj ve Sayginlik | 48%
Yonetisim 46%
Cevresel Katki 45%
Taahhutlerini Gergeklestirme . 44%
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Sahada gergeklestirilen yiiz yize gériismelerde alinan sonuglara bakildiginda “Gelecek 5 yilda nasil bir
Catalca hayal ediyorsunuz?” sorusuna vatandaslarimizin ilk bes sirada verdigi cevaplar; Sosyal, Adil,

Temiz, Glvenli, Planh bir kent seklinde olmustur.

“Catalca Belediyesi Gelecek 5 Yilda Hangi Hizmetlere Onem Vermelidir?” sorusu soruldugunda

verilen ilk 5 cevap;

Afet ve Acil Durumlara Hazirlik
Altyapi Hizmetleri

Ulasim Hizmetleri

Kentsel Donlisim Hizmetleri

Saglik Hizmetleri seklinde olmustur.

G. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici Analizi ile insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapis,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak belediyenin  mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

Ayrica bu béliimde belediyenin teskilat semasina da yer verilmistir.
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G.1 Teskilat Yapisi

CATALCA BELEDIYE
BASKANI

ERHAN GUZEL

Catalca Belediye
Enciimeni

Ozel Kalem
Muduarlugu

Mali Hizmetler
Mudarlagu

Hukuk isleri
Muduarlugu

Teftis Kurulu

Personel AS CATBEL AS Mudirlugu

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi

Muhtarhk isleri
Madarlaga

iklim Degisikligi ve
Sifir Atik
Muduarlugu

Saglik Isleri
Madarlaga

Veteriner isleri
Mudirlaga

Tarimsal
Hizmetler
Muduarlugu

Temizlik isleri
Muduarlagu

Basin, Yayin ve
Halkla iligkiler
Midurlagu

Kiltur ve Sosyal
Isler MidarlGgu

Genglik ve Spor
Hizmetleri
Midarlaga

Strateji Gelistirme
Mdarlaga

Fen isleri
Madurltgu

Plan ve Proje
Madurlagu

imar ve Sehircilik
Mudarluga

Emlak ve istimlak
Madarlagia

insan Kaynaklari
ve Egitim
Muduarlugu

Yazi Isleri
Muduarlugu

Ruhsat ve
Denetim
Madarlaga

Zabita Mudurlaga

Park ve Bahgeler
Madurltgu

Destek Hizmetleri
Mudarlaga

Afet isleri
Mudarluga
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Tablo 12: Belediye Meclis Uyeleri

Sira No | Adi Soyadi Gorevi Partisi

1 ERHAN GUZEL Belediye Baskani/Meclis Bagkani | Cumhuriyet Halk Partisi

2 SULEYMAN KOLCUOGLU | Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

3 AYHAN TUTUN Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi

4 KUBILAY TUNCEL Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi

5 UTKU AKBULUT Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

6 GOKAY SAVASAN Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

7 NERGIS SAHIN ETEKE Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi

8 MUSTAFA YUKSEL Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi

9 EFTAL KORKMAZ Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi
10 ALi ERARSLAN Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
11 RAMAZAN ILGIN Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi
12 AYSUN AKIN Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
13 HALIL BURAK CAKILTAS | Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
14 BURAK TAN Belediye Meclis Uyesi Cumhuriyet Halk Partisi
15 BURHAN CAVDARLI Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
16 YUSUF BALLI Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
17 MERIC GULEC Belediye Meclis Uyesi Cumbhuriyet Halk Partisi
18 AHMET RASIM YUCEL Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
19 SUHEYLA TOPCU Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
20 ERDOGAN ATLAS Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
21 SEREF TATLI Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
22 CEYHUN KOG Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
23 HUSEYIN AYDIN Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
24 LUKMAN NAROGLU Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
25 VILDAN KOCATURK Belediye Meclis Uyesi Adalet ve Kalkinma Partisi
26 iBRAHIM HALIL KOGER | Belediye Meclis Uyesi Milliyetci Hareket Partisi

Tablo 13: Belediye Enciimen Uyeleri

Sira No | Partisi/ Kurum Gérevi
1 Belediye Meclis Uyesi
2 Belediye Meclis Uyesi
3 Mali Hizmetler Muddri
4 Yazi isleri Mudiiri
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G.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Yetkinlik, belediyenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin timiinii kapsayan davranislardir. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, Belediye personeline
iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Bu verilerden
yararlanarak tim calisanlarin egitim durumu, belediyede gecirdigi sireler, kadro agik/fazlasi gibi
istatistikler olusturulabilir. Bu analizler sonucunda elde edilen bulgular, belirlenecek hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin belediyenin yeterli sayida personeli olmadigina isaret edebilir veya mevcut
personelin nicelik olarak yeterli olmasina ragmen kapasitelerinin gelistiriimesine 6ncelik verilmesi

gerektigi sonucunu da ortaya koyabilir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan insan Kaynaklari Yetkinlik Analizlerinde, personel sayisinin
yeterli oldugu gelisen hizmet alanlari ve degisen teknoloji ve sistemler ile ilgili egitimlerin artiriimasi

gerektigi tespit edilmistir.

Sekil 8: insan Kaynaklari Yetkinlik Analiz Siireci

AR S

Degerlendirme

e is analizlerinin yapilmasi
* Pozisyon (is/yetkinlik)
gereksinimlerinin * Pozisyonun gerektirdigi
belirlenmesi yetkinlik ile mevcut insan
kaynagi yetkinliginin
kiyaslanarak yetkinlik
agiginin ortaya konulmasi

¢ Degerlendirme
sonuglarinin analizi ;
« Egitim ve gelisim * Egitim/Gelisim Ihtiyac
ihtiyaclarinin belirlenmesi Raporlari (kurumsal, birim
Is Analizi

bazinda vb.)

Kurumda gorev alan Personel Sayisi, Cinsiyet Dagilimi ve Egitim Durumuna iliskin bilgiler asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablo 14: Calisan Durumu

Catalca Belediyesi Calisan Durumu

Statii Caligan Sayisi
Memur 159

Kadrolu isci 50

Toplam 209
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Grafik 8:Personel Dagim Grafigi (%)

Personel Dagilim Grafigi (%)

Tablo 15: Cinsiyet Dagilimi

= Memur = isgi

*Agustos 2024 yili verileridir.

Personel Cinsiyet Dagilim Tablosu

Statiisii Erkek Kadin Toplam

Memur 105 54 159

Kadrolu isci 37 13 50

TOPLAM 142 67 209

Grafik 9:Personel Cinsiyet Dagilim Grafigi (%)
Personel Cinsiyet Dagilim Grafigi (%)

M Erkek
M Kadin
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Tablo 16: Egitim Durumu

Personel Egitim Durumu

Statusii Okuryazar ilkogretim Lise On lisans Lisans Yiiksek Lisans Toplam
Memur 0 2 28 29 79 21 159
Kadrolu isgi 0 27 10 5 8 0 50
Toplam 0 29 38 34 87 21 209

Grafik 10: Personel Egitim Durumu (%)

Personel Egitim Durumu (%)

® Okuryazar milkdgretim Lise Onlisans m Lisans m Yiiksek Lisans

*Agustos 2024 yili verileridir.
> Cahsan Durum Analizi
Calisanlar ile yapilan odak grup calismalari ve arastirmalar sonucunda calisanlarin temel beklentileri;

e Katilimci yénetim sekli

*  Taktir ve tanima

» Sektor ortalamalarinda ticret

* s ve sosyal dengeyi saglama

e Esit kariyer firsati

*  Egitim ihtiyacini karsilama

e Sikayet ve o6neri hakki

*  Glvenli ve mutlu ¢alisma ortami

* Ulasilabilir olma konularinda iyilestirme calismalari yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.
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Grafik 11: Calisan Durum Analizi (%)

CALISAN DURUM ANALIZi (%)

Egitim ve Gelisim 73%
isbirligi ve iletisim 71%
Kurumsal Yapi 68%
Calisan Baghligi 68%
Kariyer Yonetimi 65%
Genel Memnuniyet % 4 65%
Calisma Ortami . = 63%
Yetki ve Sorumluluk 55%
Fikirlerin Desteklenmesi 54%

Mali ve Sosyal Haklar E ¥ By 52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

G.3. Kurum Kaltara Analizi

Kurum Kiltlrl, belediye calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler buttunadir.
Belediyeler tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da 6nemlidir.
Bu nedenle belediyelerde bulunan kurumsal kiltir yapisi hizmetlerin sunum seklini etkileyerek

basariya ulasmada kritik 6neme sahiptir.

Kurum kiltiiri belediyenin gecmis performansinin bir gdstergesi niteliginde oldugu gibi gelecekte nasil
bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Calisanlarin karar alma sirecinde gorislerinin
alinmasi 6ncelikli iyilestirilmesi gereken alanlari belirler ve st yonetimin yonlendiriciligi ile daha iyi bir

kurum kiltari ortaminin olusmasini saglar.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan Kurum Kaltiri Analizi ¢alismasi kapsaminda Catalca
Belediyesi calisanlari; Katilim, is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici iletisim, Paydaslarla
iliskiler, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil Ve Ceza Sistemi bilesenleri (izerinden

degerlendirilmistir.

Kurum Kualtiri Analizi kapsaminda, belediye personeline online bir anket génderilerek ¢alisanlarin

katihmi saglanmistir. Katilim saglayanlarin % 40’1 kadin, %60’1 erkek personelden olusmaktadir.
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Grafik 12:Cinsiyet Dagilim (%)

Kurum Kiltarl Analizi Cinsiyet Dagihm Grafigi (%)
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Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan Kurum Kiltlirld Analizi calismasi kapsaminda; Catalca
Belediyesi ¢alisanlarinin katildigi anket verilerinde %78 oranda kurum kiiltlri sonug almistir. Hizmetin
Uretilmesi, Kurumumuzun seffaf ve ilkelere bagli hizmet anlayisinin 6n planda olmasi, dislinceli ve adil

bir davranisin gelistigi, kurumsal mevcut ilke ve degerlerin uygulandig tespit edilmistir.

Katilim, is Birligi, Bilgi Yayilimi Analizleri incelendiginde %70’in lizerinde sonuglar almistir. Kurum igi
iletisimde Ust yonetiminin ¢alisanlarla birlikte karar alma sireglerine yonelik calismalar stirdiirmesi, bilgi
paylasimlarinin bitinlGglinln saglanmasi icin yapilan koordinasyon toplantilari, bilginin paylasiimasi ve

hizli ¢6ziimlenmesine yonelik web, mobil, sosyal medya sistemlerinin kullanildigi tespit edilmistir.

Ogrenme Analizleri incelendiginde; %70’in altinda sonuglar almistir. Kurumumuz siirekli ilerlemeyi
tesvik eden bir insan kaynaklari yonetimine sahiptir ancak kurumsal gelisimin 6n planda tutularak bilgi,
beceri ve tecriibelerin galisanlarin kariyer planlarina katkida bulunacagi daha fazla egitim ve seminerler

diizenlenmesi gerektigi tespit edilmistir.

Stratejik Plan’in hazirlanmasinda, kurum icinde uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde Uist yonetimin
Stratejik Plan’i sahiplendigi gorilmektedir. Proje c¢alismalari ve ileriye donik yapilacak olan ve
iyilestirilecek hizmetlerde personellerin fikir ve gorislerinin de desteklendigi ve degerlendirildigi tespit

edilmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi %58 oranda disiik kalmistir. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yénelik

yenilikci ve odillendirmeye yonelik tesvik edici uygulamalarin gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.
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Grafik 13:Kurum Kiiltiiri Analizi (%)
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G.4. Fiziki Kaynak Analizi
Catalca Belediyesi merkezde bulunan ana hizmet binasi ile birlikte 13 farkh yerde bulunan hizmet

binalari ve 2 farkl yerde bulunan kres binalari ile hizmet vermektedir.

Fiziki Kaynak Analizlerine bakildiginda yiiz 6lgimi genis olan ilgemizin bazi mahallelerinde ek hizmet
binalari olmasi vatandaslarimizin sorunlarinin ¢éziimiine katki saglarken, hizmet binalarinin farkh
yerlerde olmasinin personel arasinda koordinasyon ve iletisim eksikligine sebep oldugu tespit

edilmistir.
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Tablo 17:idari Binalar

Kullanici Birim Toplam Alan (m2) | iSLEVi

Ana Bina 3024 Hizmet
Fen isleri MUdirlGgi Binasi 300 Hizmet
Plan ve Proje Mudirligi Binasi 360 Hizmet
Nazim Ozbay Kiiltiir Merkezi 4000 Hizmet
Saglik isleri - Veteriner isleri - Tarimsal Hizmetler MiidirlGgi 240 Hizmet
Destek Hizmetleri - Temizlik isleri Miidirligii 650 Hizmet
Genglik ve Spor Hizmetleri Midurluga 250 Hizmet
Park ve Bahgeler - Hukuk isleri Midiirligii 400 Hizmet
Bayram Kiran Glindlz Cocuk Bakim Evi 174 Kres
Enera Glnduz Cocuk Bakim Evi 808 Kres
Fatih Mahallesi 380 Hizmet
Ciftlikkdy Mahallesi 110 Hizmet
Karacakoy Mahallesi 324 Hizmet
Muratbey Mahallesi 30 Hizmet
Kestanelik Mahallesi 200 Hizmet
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Kurumumuz biinyesinde bulunan 26 otomobil ile sehir i¢i hizmetler gergeklestirilmektedir.

llcemizin gelisimi ve temizligi icin yapilan hizmetlerimizde 114 is makineleri ve hizmet araglari

kullanilmaktadir.

Tablo 18: Arag Cesidi ve Miilkiyet Durumu (Adet)

ARAC TURU RESMi KiRALIK TOPLAM
Kazici ve Yikleyici 7 5} 12
Silindir - 1 1
Otomobil 22 4 26
Camlivan 13 8 21
Cift Kabin Kamyonet 10 5 15
Ambulans 4 1 5
Kamyon 7 5 12
Minibis 5 2 7
Pick-Up 2 1 3
Sepetli Platformlu Arag 1 1 2
Araz6z 5 1 6
Otobls 5 - 5
Traktor 8 - 8
ikram Araci 1 - il
Bigerdover 1 - 1
5 Tonluk Kamyon 2 - 2
Cop Kamyonu 16 - 16
Panelvan 2 - 2
Supdurge Araci 2 - 2
4x2 Cekici Tir 1 - 1
4x2 Cekici Dorse 1 - 1
Lowbed 1 - 1

G.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyemiz kurum icinde Fiber, ADSL, VDSL, Metro Ethernet hatlardan olusan bir ag altyapisina
sahiptir. Catalca Belediyesi Ana Hizmet Binasi, Nazim Ozbay Kiiltir Merkezi, Millet Bahgesi Sosyal
Tesisleri, 100. Y1l Sosyal Tesisleri, Belediye Kiitliphanesi olmak lizere kablosuz internet altyapi sistemi

kesintisiz olarak hizmet vermektedir.
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Tablo 19: Teknolojik Kaynaklar (Adet)

DONANIM TURU TOPLAM
Server 8

PC 300
Switch 23
Printer 37

Kurum disi yapilan yazismalarda ise EBYS sistemi kullanilmaktadir. Plan ¢izimleri, Uydu gorintis,

Haritalama ve Miihendislik ¢ozlimleri icin Netcad yazilimi kullaniimaktadir. Tim hizmet binalarinda

personellerin PC izerinden yapmis oldugu islerdeki hatalarin diizeltilmesinde ve Helpdesk hizmeti igin

Alpemix programi kullanilmaktadir. Alpemix programinin kullaniimasi ile ulasilmasi zaman alan hizmet

binalarinda olusan sorunlarin daha hizl ¢6zimlendigi tespit edilmistir. Belediyemizde Bridge360

sistemi kullaniimakta olup sistem Gzerinden kurum igi

ve kurum disi talep ve sikayetlerin ¢6zliim

merkezi tarafindan ilgili personellere iletilerek konuyla ilgili hizli geri donls saglanmaktadir ancak

kapsamli sistemler ve programlar kullaniimasi ile birlikte sistemlerin zarar gérmemesi ve veri kaybina

yol acilmamasi igin elektrik sistemlerinin degistirilmesi ve gliclendirilmesi, UPS sistemlerinin

glglendirilmesi dizenli bakimlarinin yapilmasi ve veri gilvenligi icin sunucularin konumunun

degistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Tablo 20: Kullanilan Programlar

YAZILIM PROGRAMLARI

KULLANIM ALANLARI

CityPlus

E-Belediye

Netcad

E belediye bilgi sistemi

E-Belediye

CAD yazihmi (muhendislik, harita)

Alpemix Remote Desktop
Libre Office Ofis yazilimi
Bridge360 Vatandas talepleri, Muddrlikler arasi talepler, Cagri Merkezi

G.6. Mali Kaynak Analizi

Belediyemizin Mali Yapisi, hizmetlerin yapilmasinda kullanilan kaynaklarin ekonomik ve sosyal sartlara

bagli, kanunlarla verilen gorev ve yetkiler cercevesinde mahiyetine uygun olarak saglikli, etkili ve

glvenilir bir bicimde kullanilmasini saglamaktadir. Belediyemiz Mali Durumu asagidaki tabloda

sunulmustur.
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Tablo 21: 2025-2029 Yili Stratejik Plan Gelir Tahmini (5 Yillik)

Planin 1.yili Planin 2.yili Planin 3.yili Planin 4.yili Planin 5.yili
KAYNASLAR (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) epiRnERayIak
\éfjregr'neleri 440.800.000,00 | 528.960.000,00 | 634.752.000,00 | 761.702.400,00 | 914.042.880,00 | 3.280.257.280,00
Leseubiae 96.950.000,00 | 116.340.000,00 | 139.608.000,00 | 167.529.600,00 | 201.035.520,00 | 721.463.120,00

Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

173.500.000,00

208.200.000,00

249.840.000,00

299.808.000,00

359.769.600,00

1.291.117.600,00

Diger Gelirler 883.750.000,00 | 1.060.500.000,00 | 1.272.600.000,00 | 1.527.120.000,00 | 1.8332.544.000,50 | 6.576.514.000,00

Sermaye

Gelirleri 155.000.000,00 186.000.000,00 223.200.000,00 267.840.000,00 321.408.000,00 1.153.448.000,00
TOPLAM 1.750.000.000,00 | 2.100.000.000,00 | 2.520.000.000,00 | 3.024.000.000,00 3.628.800.000,00 | 13.022.800.000,00

H. PESTLE Analizi

PESTLE Analizi ile Belediye Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel,

teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Belediyeyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi i¢in sehir diizeyinde

kurulus disi faktorler analiz edilerek sehrin ilgisine gore ilge, il, bolge, ulus ve ulus o6tesi dizeylerle

iliskileri detaylandirilarak kiyaslamalar yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan PESTLE Analizi

hazirlanmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan bulgulara goére Catalca Belediyesi'nin olasi firsat ve tehditleri

belirlenmis ve gelecekle ilgili 6ngorilere yer verilmistir. Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine

yonelik ihtiyag ve tespitlerin ortaya konulmasinda elde edilen veriler degerlendirilmistir.
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H.1. Politik Faktorler

Degerlendirilen % Etki Yonii
Faktorler . Ne Yapilmah
Husus (Firsat/Tehdit)

Ayni siyasi gorlisten olan
istanbul Biiyiiksehir
Merkezi yénetim ile Belediye Baskanhg ile
Hiikiimet Politikasi Belediyemizin farkl siyasi Tehdit koordineli calisilarak
goristen olmasi mabhallelere gerekli
hizmetlerin gotiirilmesi
saglanmaldir.

Belediye alacaklarinin

surekli takip edilmesi,

- mukelleflerin borglarinin

Vergi Politikasi Af uygulamalari Tehdit A e
vadeleri gegmeden iletisim

kanallari ilehatirlatmalarin

yapilmalidir.

TUIK ve sendikalarin
acikladigi yillik aglik ve
isci Haklari Dusuk asgari tcret Tehdit YolSHIUKRIQIniciES S
alinarak maas
diizenlenmesine

gidilmelidir.

AB ve uluslararasi kurum ve
- ] kuruluslardan saglanacak
Hibeler ve Fonlar AB ve ulusal hibeler Firsat ] .
hibeler ve fonlar ile
projeler

gerceklestirilmelidir.
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Degerlendirilen
Husus

Faktorler

Etki Yonii

(Firsat/Tehdit)

Ne Yapilmah

Maliye Politikasi

Yuksek faiz ve yiiksek
enflasyon

Tehdit

Yeni kaynaklar yaratma
sureci ile bankalardaki
kredilerin acilen kapatilarak
ve enerji verimliligi
saglayacak teknolojilere
yatirim yapilip enerji
maliyetleri disurilerek
Belediye bitgesine katki
saglanmalidir.

Ekonomik
Blyume/Kugilme

Dislik biyimeden dolayi
piyasalarin durgun olmasi

Firsat

Dusuk ekonomik
blylimeden dolayi
Belediyemiz toplumsal
baglari gliclendirebilmek
icin sosyal yardimlari
artirmali, girisimciler tesvik
edilmelidir.

Ekonomik
Buyume/Kigllme

Dusuk buyimeden dolayi
piyasalarin durgun olmasi

Tehdit

Mali risk yonetimi ve etkin
kaynak yonetimi
yapilmalidir.

Doviz Kurlari

Doviz Kurlarinin sirekli
yukselmesi

Tehdit

Tedarikgiler ile yapilan
sozlesmeler kesinlikle doéviz
kuru endeksli olmamali,
Belediyemize olan maliyeti
ve 6denecek rakam
sabitlenerek gider kalemleri
belirlenmelidir.

Tiketicilerin Harcanabilir
Geliri

Harcanabilir gelirin
diismesi, bireylerin vergi
yuklerini karsilamada zorluk
yasamasi

Tehdit

Belediyemiz yerel
isletmeleri tesvik eden
kampanyalar ve destek
programlari baslatarak yerel
ekonomiyi canlandirabilir.
Bu baglamda; yerel
girisimciler igin egitim,
danismanlik ve finansal
destek saglayan programlar
olusturarak yerel is giclini
desteklemelidir.
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Degerlendirilen
Husus

Faktorler

Etki Yonii

(Firsat/Tehdit)

Ne Yapilmal

Nifus

Nifus artisinin surekli yukari
yonli olmasi

Tehdit

Sehirlesmenin artmasi
neticesinde plansiz
yapilagma riskinin ortaya
¢ikmasina karsin Belediye
siki kontrollerle planl
kentlesme politikalarina
yonelmelidir.

Yas Dagilimi

ilcemizde geng niifus
oraninin yiksek olmasi

Firsat

Belediyemiz, gengler igin
mesleki egitim programlari
sunarak genglerin is glicl
becerilerini gelistirmelidir.
Ayrica gengler igin staj, is
deneyimi ve girisimcilik
destek programlari
olusturarak geng nifusun is
hayatina katilmasi
saglanmalidir.

Saglik

Vatandaslara saglik
hizmetleri sunulmasi

Firsat

Saglik konusunda ilgedeki
vatandas beklentilerinin
tespit edilmesi ve bunlarin
karsilanmasi sonucunda
halk ile Belediyemiz
arasinda ¢ok gti¢li bir bag
olugacaktir. Bunun sonucu
olarak da halk arasinda
'Halkina Duyarli Belediye'
imajinin yayilmasi
saglanmahdir.

Saglhk

Saglik hizmetlerine erisimde
yasanan problemler

Tehdit

Saglk isleri Midirligi
yapilandiriimali ve bu
amagla suireg yonetimi
uygulanmalidir.

Kariyer Tutumlari

Belediye’deki 45 yas Uzeri
personelin varhgi

Tehdit

45 yas (zeri personelin
teknoloji kullaniminda geri
kalmasi ve yeni diinya
diizenine ayak
uyduramamasi durumuna
karsin ise alim yapilirken
alaninda uzman kisiler
degerlendirilmeli ve diizenli
egitimler ile personelin
bilgisi tazelenmelidir.
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Miusteri Satin Alma

Vatandaslarin Belediye

Cozim Merkezi kurulmali ve

. T Tehdit bu birimde calisan
Egilimleri hizmetlerini alirken sorun hersonelin yetRifiik
asamasl
yas diizeyine dikkat edilmelidir.
Yerel halkin kiltarel
egilimlerini, ihtiyaglarini ve
i - Festival ve etkinliklerin beklentilerini anlamak igin
Kulttrel Egilimler i, Firsat anketler ve arastirmalar
yapilmali ve bu dogrultuda
gerekli aksiyonlar
alinmalidir.
H.4. Teknolojik Faktorler
Degerlendirilen Etki Yonii
Faktorler Ne Yapilmali

Husus

(Firsat/Tehdit)

Yeni teknolojiler ve

Calisma bigimine yeni

yasanan aksakliklar

Hizmet Uretmek Firsat r N
yontemlerle hizmet iiretme teknolojiler dahil
edilmelidir.
Teknolojik Altyapi Gelisen teknolojiler Tehdit Belediyemiz teknolojik
altyapisi giglendirilmelidir.
. Birokratik islemlerin X 4 -
Elektronik imza Sistemi 3 Firsat E-imza sistemi
AT e surdaralmelidir.
Bilgi iletisiminin Veriler dijital ortamda
Dijitallesme Firsat
5 : dijitallesmesi depolanmali ve
arsivlenmelidir.
E-mail, Bridge 360 vb.
Elektronik iletisim K lers e Tehdit Coziimctl iletigim

uygulamalari etkin
kullanilmahdir.
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Degerlendirilen Husus Faktorler Etki Yonii Ne Yapilmali
(Firsat/Tehdit)
e Rt otk Geri donusiim faaliyetlerini
Kirlilik ve Sera Gazi miktarinin artmasiyla arflrmak, .egitim M
£ | birlikte hizmet kalitesinde Tehdit bilinglendirme calismalarini
SYOIiar) azalma, hava kalitesinde gerceklestirmek, atiklarin
du§u$|er|n yasanmasi kaynaglnda ayr|§t|r||ma$|
saglanmahdir.
Kiresel 1sinma ve iklim
. degisikligi ile birlikt Etkin tarim politikalar
Iklim ve Hava Durumu El el ? " e Tehdit y .p.
tarimsal aktivitelerde belirlenmelidir.
degisim meydana gelmesi
Mevzuat egitimleri
Yoénetmeliklerin ;
ol . . artinlarak ilgede
Cevre Mevzuati Degismesinde yasanan Tehdit = .
bilinglendirme galismalari
zorluklar
yapilmalidir.
Mahalleler arasi mesafenin Atik ynetim planlari etkin
s fazla olmasi, Yaz aylarinda bir sekilde uygulanmall,
Co.g-ra |.K.or-1um VS mahallelerimizdeki niifusun Tehdit 6zellikle yaz aylarinda
Erigilebilirlik artmasi personel ve ekipman
planlamasina azami 6zen
gosterilmelidir.
Var olan turizm
potansiyellerinin 6n plana
ot T s Dogal ve kiiltirel miras ile cikarilarak altyapilarinin
BEilgbilnik mesire alanlarinin fazla Firsat olusturulmasi ve bélge
olmasi insaninin bilinglendirilerek
ilgemizde turizm bir gelir
cesidi haline getirilmelidir.
Atik yonetiminde
siirdiiriilebilirligin strdurdlebilir yonetim
Urdurlebilirligi
Cevre ve Kirlilik AT & Firsat sistemi etkin bir sekilde
uygulanmali, etkin gevre
yonetimi saglanmahdir.
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Degerlendirilen H Faktorl e Ne Yapilmal
aktorler e Yapilmali
egerlendirilen Husus (Firsat/Tehdit) Y
Personelin is sagligi ve glvenligi egitimi
is Sagligi ve Guvenligi almasi, is kazalarini 6nlemek igin gerekli
is Saghgi ve Giivenligi egitimlerinin artirilmasi ile Firsat ekipmanlarin Belediye tarafindan temin
personelin bilinglenmesi edilmesi ve teknolojik gelismelere uygun
galisma ortamininsaglanmasi gerekmektedir.
Farkh sosyoekonomik gruplara yonelik egitim
Toplumda ve is hayatinda ve beceri gelistirme programlar
bireylerin esit firsatlara sahip olusturulmali, engelli bireylerin, yashlarin ve
Firsat Esitligi olmfalar! ile sosyal, ekonomik Firsat diger dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini
VR aleE . kargilamak i¢in kamusal alanlarin, binalarin
vatandaslarin daha aktif ; g s -
k . ve ulasim sistemlerinin erisilebilir hale
olabilmesi v
getirilmesi saglanmalidir.
Yasal siireler igerisinde galisma sartlarina
is Kanunu'na dayanarak dikkat edilmesi, ¢alisma saati disinda
- iscileri aptirilacak galismalarin fazla ¢calisma olarak
is Kanunlari |§(;|.Ier.|r_1 gahsma sartlarinin e Y. p calis calig .
gelistiriimesi ile hak ve dikkate alinmasi ve personele olumlu yonde
yukamlultklerinin korunmasi yansitilmasi personelin kuruma olan giivenini
artiracaktir.
i, Halkin bfeklentileri ve ¢agin Mevzuat degisiklikleri takip edilmeli ve
Me\'/zuat DesislEieetiva gerfk_le.rme .u.ygun et Firsat mevzuat degisimleri konusunda kamuoyu
Yeni Mevzuat Calismalari degisiklikleri ile vatandas -ty - P
B bilgilendirilmelidir.
memnuniyetinin artmasi
Mevzuat degisimlerinin Mevzuat degisiklikleri ile ilgili gerekli altyapi
Mevzuat Degisikliklerive - o : et
o kuruma adaptasyonu Tehdit saglanmali ve kurum personeline egitim
Yeni Mevzuat Calismalari b . s
strecinde yaganan zorluklar verilmelidir.
Kisisel verilerin korunmasina yonelik
kapsamli veri yonetimi politikalari
GUnumdz teknoloji caginda gelistirilerek verilerin nasil toplanacag,
Kisisel Verilerin Korunmasi | kisisel verilerin islenmesi, 6zel ) H . :
i o et Tehdit kullanilacagi ve saklanacagina dair net
hayatin gizliligi ve kisisel y
el kurallar olugturulmalidir. Belediye galisanlari
verilerin korunmasi
kisisel veri koruma mevzuati ve uygulamalari
hakkinda egitilmelidir.
0 isletmelerin, tuketici haklari Tiketici haklari korunarak vatandaslara karsi
Tiiketici Haklar § Firsat 3 A
kapsaminda denetlenmesi glven saglanmalidir.
Bélgedeki tanimsal arazilerin Yerel tarim Urlin pazarlari kurarak giftgilerin
etkin kullaniminin saglanmasi, Urdinlerini dogrudan tiketicilere
Tarimsal Faaliyetler yerel ciftcilerle bir araya Firsat sunmalarinin saglanmasi ve stirdirilebilir

gelerek Urlin pazarlama ve
maliyetlerin dustrilmesi

tarim projeleri ile tarimsal Gretim tesvik
edilmelidir.
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I. GZFT Analizi

Catalca Belediyesi glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlenmesinde; paydas anketleri, Ust
politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar, PESTLE analizinden elde edilen bilgiler, Catalca
Belediyesi'ni etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu
kapsamda degerlendirilmesiyle Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT analiz sonuglari hazirlanmustir.

GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmistir:
PESTLE Analizi Bulgulari
Ust Politika Belgelerinde Yer Alan Amacglar ve Politikalar
Faaliyet Alani Analizleri

Paydas Analizi Sonuglari

Stratejik Planlama calismalarina yon verecek GZFT Analizi igin asagidaki tabloda hazirlanmistir.

)
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ZAYIF YONLER
2.1 istanbul’un en genis yiizélgiimiine sahip ilgesi olmasi

2.2 Personelinin yetkin olmamasi

2.3 iller Bankasi 6deneklerinin diisiik kalmasi

2.4 is Saghg ve Givenligi bilincinin yetersiz olmasi

2.5 Odiil ve tesvik sisteminin bulunmamasi

2.6 Cografi konumdan dolayi, yetkin personel tarafindan tercih edilmemesi
2.7 Dijital arsivleme sisteminin olmamasi

2.8 Personelin egitime gereken 6nemi vermemesi
2.9 Performans sisteminin olmamasi

2.10 Fiziki kaynaklarin yetersiz olmasi

2.11 Kent bilgi sisteminin yeterli diizeyde olmamasi

FIRSATLAR
F.1 ilgenin kiiltiirel mirasa sahip olmasi

F.2 Sahil seridine sahip olmasi

F.3 ilgenin Alternatif Turizm Potansiyeline Sahip Olmasi

F.4 ilgenin istanbul Havaalani’na yakin olmasi

F.5 ilgede Verimli tarim topraklarinin bulunmasi

F.6 ilgemizin Genis Ormanlik Alan ve Mesire Alanlarina Sahip Olmasi

F.7 Kisi bagina diisen yesil alan miktarinin genel ortalamanin tstiinde olmasi
F.8 ilcedeki tasinmaz degerlerinin artmasi

F.9 Gelisme potansiyeline sahip bir ilgesi olmasi

F.10 Trakya Serbest Bolgesi Gimrik Mud. ve Muratbey Gimriik Mud. ilgede yer almasi
F.11 Ulusal ve Uluslararasi Lojistik isletmelerinin ilcede Yer Almasi

F.12 ilgenin geng niifusa sahip olmasi

F.13 Oz gelirleri arttiracak imkan ve saha varligi

F.14 Belediyemizin istanbul Biiyliksehir Belediyesi ile ayni bakis agisinda olmasi
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3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis stirecinde Belediye’nin Misyon, Vizyon ve Temel Degerler bildirimleri belirlenir. Misyon,

Vizyon ve Temel Degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin

yonlendiricilik islevi gorir.

Catalca Belediyesi’'nin Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere yonelik ¢alismalari Strateji Planlama Ekibi

tarafindan hazirlanmistir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan olusturulan taslaklar degerlendirilerek

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler olusturulmustur. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere bagl kalarak

Stratejik Amag, Hedef ve Gostergeler belirlenmistir.

ViZYON

Adil ve katiimci yonetim
anlayisiyla; glivenli, sosyal,
Ureten, yoneten, planli ve
glzel bir kent yaratmak

MIiSYON

Kentin tim degerlerine
sahip c¢ikarak, katilimci,
yenilik¢i ve verimli
¢ozimlerle 24 saat
ulasilabilir ve
surdirdlebilir hizmetler
sunmak

TEMEL DEGERLER

Adalet
Ulasilabilirlik
Katilimcilik
Seffaflik
Hesap Verebilirlik
insan Odaklilk
Yenilikgilik

Kurumsallasmay! saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri

belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin belediyeyi yonetirken bagli kalacaklari inanglari ve ¢alisma

felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliyle kurumsal kiltiriin olusmasini

saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen

gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir. Boylece temel degerler, farkl

birey ve birimlerden olusan belediye icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden

yolda sapmayi onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne dlizeyde

sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi

saglar.
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Catalca Belediyesi Temel Degerleri;

* Adalet: Belediyecilik hizmetlerinin tim vatandaslara hi¢cbir konuda ayrim gézetmeden, talep ve
ihtiyaglari dikkate alacak ve karsilayacak nitelikte sunulmasini esas kabul eder.

* Ulasilabilirlik: Belediyecilik hizmetlerine, istenilen fonksiyonlara, Grlnlere, aktivite ve
hizmetlere ulasabilmeyi esas kabul eder.

* Katimcilik: Belediyecilik hizmetlerine yonelik kararlarin aliminda; kent sakinlerinin mevcut
slireclere dahil edilmesini ve yurttas katilimini miimkin kilacak yeni mekanizmalarin tesis
edilmesini esas kabul eder.

» Seffaflik: Belediyecilik hizmetlerinde ve tim kaynaklarin etkin kullaniminda; her konuda agik ve
seffaf olunmasini esas kabul eder.

* Hesap Verebilirlik: Belediyecilik hizmetlerinde ve tim kaynaklarin etkin kullaniminda; hesap
verme sorumlulugunun alinmasini esas kabul eder.

« insan Odaklilik: Belediye hizmetlerinin sunumunda kent sakinlerinin memnuniyetinin temin
edilmesinin temel dnceliklerden birisi olmasini esas kabul eder.

* Yenilikgilik: Belediyecilik hizmetlerinin sunumunda kiresel Olcekte en iyi uygulamalarin da

dikkate alindigi modern, ¢6ziim odakli yontemlerin uygulanmasi esasini kabul eder.

4. Strateji Gelistirme; Amag, Hedef ve Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi

IM

Strateji gelistirme, Belediye’nin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Belediye, vizyonuna
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu amaglari

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar Strateji Planlama Ekibinin katilmiyla yapilmis bu ¢alismalar
cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef icin hedef kartlari olusturulmustur.

Olusturulan taslaklar Strateji Gelistirme MudurlGga tarafindan nihai hale getirilmistir.

A. Stratejik Amaclar

Kentsel Gelisimin Saglanmasi

Tarim ve Hayvanciligin Gelistirilmesi
Toplumsal Gelisimin Saglanmasi
Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

is Birliklerinin Gelistirilmesi

Dijitallesme

SISOV SO BFL L0 Jiirs

Kaynaklarin Etkin Yonetilmesi
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B. Hedefler

BOYUT

AMACLAR

1. Kentsel
Gelisimin
Saglanmasi

Operasyonel

HEDEFLER

1.1. Kentin Gelisimine Yonelik
Altyapi Faaliyetleri
Gergeklestirmek

BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

FAALIYETLER

- Yil iginde ihtiyag duyulan tim cadde/sokaklarin asfalt ve kaldirimlarini yenilemek

- Ulagim aginin iyilestirilmesi igin yeni yollarin agilmasi

- Asfalt ve Parke malzemesi haricinde olan yollarda stabilize yol malzemesi ve asfalt kirigi malzemesi
ile iyilestirmeler yapmak

- Tarla yollarinda periyodik olarak reglaj ¢alismalari yapmak

- Yeni yagmursuyu kanal hatlari ve mazgallarini yapmak

- Mevcut yagmursuyu kanallarinin bakim onarimlarini yapmak

SORUMLU
MUDURLUK

Fen isleri
Mudarlagu

1.2. Kentin Gelisimine Yonelik
Ust Yapi Faaliyetleri
Gergeklestirmek

- Catalca Yasam Merkezi*,

- Genglik Merkezi*,

- Belediye Ek Hizmet Binasi*,

- Taziye Evleri,

- Aile Saglig Merkezi,

- Kadin Girisimcilik ve inovasyon Merkezi*,
- Emekli Ogretmenler Sosyal Tesisi**,

- Emekli Sosyal Tesisi**,

- Kadinlara Yonelik Sosyal Tesisler**,

- Ziraat Odasi ve Yetigtiriciler Birligi Binasi*,
- STK ve Dernekler Binasi*,

- Egitim Yapilarinda Yenileme,

- Minibis Terminali*,

- Modern Pazar Alani yapmak*

- Tescilli Eserlerin Restorasyonunun yapilmasi

Fen isleri
Madarluga

1.3.Kentin Gelisimine Yonelik
Planli Kent Faaliyetleri

-1/1000 6lgekli uygulama imar planini yapmak - 18. madde uygulamasi yapmak
- Endustriyel altyapinin gtiglendirilmesine yonelik plan ¢alismalarinin yapilmasi

Plan ve Proje

Gergeklestirmek - ilgemize bisiklet yollarinin kazandirilmasi icin projelendirme calismalarinin yapilmasi Mudurlugu
- Meydan Dizenlemeleri
- Park ve kent ormani v.b. rekreasyon alani yapilmasi
r 1 . - Kavsak, refiij ve yesil alanlarda peyzaj ve gevre diizenleme galigmalari
14 Kenin Geullsen ve Degisen - Kamp Alanlari, Acik spor sahalarinin sayilarinin artirilmasi
Ih_t'y—’_’_gl_?” [?f:grultusunda. n - Evcik-Yalikdy-Ormanli-Cilingoz Sahil diizenlemelerinin projelendirmesi ve uygulamasi Rarkve
Sardurdlebilirve Yasanabilin - Mevcut park ve yesil alanlarin periyodik bakimini yaparak stirdtirtlebilirliginin saglanmasi Bahgele{
Rekreasyon Alanlari Olusturmak | _ Maresal Fevzi Cakmak Mesire Alani Mudarlaga
- Kuzgundere Yasam Vadisi ve mevcut parklarda peyzaj ve gcevre diizenleme galismalari
- Agik spor alanlarinin revize edilmesi
- Kentsel donatilarin sayisini artirmak
- Gocuk oyun alanlari ve donatilarinin sayisinin artirilmasi
- Cocuk oyun alanlari ve donatilarinin revize edilmesi
- Kentsel Déntigiim Birimini kurmak
- Danismanlik ve hukuki destek vermek
1.5. Catalca'da Kentsel - Talep edillc.en“ya“pnla'rer h!z.h Far?ma ,“? f:iurunj tes!)itini yapmak .

Rl - - Kentsel Donustm ile ilgili bilgilendirici brostrleri hazirlamak Imar ve
Dontisim Seferberligi e Y Wy 3 i " e hircilik
Baslatmak RISk!I yapilarin FGSPIFI surecmden baslayip yapilarin yepllen?rek vatandasl'ara t?sllm edilmesi sirecine kaduar 5_5_3 TSy

her bir yapi ayri ile ilgilenilerek vatandaslari sorunsuz bir sekilde deprem direngli konutlarina kavugsmasi saglamak Mudarlaga
- Tum riskli yapilarin yikimlarini Belediyemiz biinyesinden yaparak, vatandaslari yikim masraflarindan kurtarmak
- Yeni binalarda Yenilik¢i Enerji Teknolojilerine ( Glines, Riizgar Enerjisi vb. ) ydnelime yonelik calismalar yiriitmek
1.6. imar Mevzuatina Aykiri imar ve
Kagak Yapilarla Micadele - Kagak yapilarin tespitini yapmak ve ceza-i islem uygulamak Sehircilik
Etmek Mudurlugu
- Mahalle Afet Gonulltleri (MAG) Projesi kapsaminda birim kurmak
1.7. Catalca'nin dogal afetlere - Afet koordinasyon ¢alismalari yapmak Afet sleri
karsi hazirlikl olmasini saglamak | - Afetlere yonelik bilinglendirme ve egitim faaliyetleri gergeklestirmek Midirligi
- Afet toplanma alanlari ve barinma alanlari ile ilgili glincellemelerde vatandaslari bilgilendirmek
- Afet yonetim sisteminin gtincelligini saglamak
- ilgemiz genelinde 28 noktada yer alan Biyolojik Atik Su Aritma Tesislerinden elde edilen geri déniisiim
1.8. Rekreasyon ve Yesil suyunun rekreasyon ve yesil alanlarimizdaki sulama sistemlerine entegre edilmesi Park ve
Alanlarda Enerji Verimliligi ve - Rekreasyon ve yesil alanlardaki aydinlatma elemanlarinin Led déntisimuniin saglanmasi Bahgeler
Su Duyarliliginin Arttirilmasi - Yeni yapilacak rekreasyon alanlarinda yagmur hasadinin yapilarak sulama sistemine entegresi Mudurlugu

- Yeni yapilacak rekreasyon alanlarinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi

sz

GATALCA
BELEDIYES|

catalca.bel.tr

84

SehirSeninCatalcaSenin




A BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

2. Tarim ve
Hayvanciligin
Gelistirilmesi

Operasyonel

2.1. ilgedeki Tarim
Uygulamalari Gelistirilerek
Ureticilerimize Katki Saglamak

- Tarimsal Egitim ve Arastirma Merkezi kurmak

- Modern Tarim Uygulamalari Entegrasyonu yapmak

- Kooperatif destekleri saglamak

- Organik ve yerli Gretim destekleri saglamak

- Lisansh Depo Hizmetleri saglamak

- Yerel Tohum Takas Hizmetleri saglamak,

- Yem bitkilerinin yetistirilmesi ve Uretim destekleri saglamak

- Tibbi Aromatik Bitki (Lavanta) Bahgeleri kurarak iretim yapmak
- Sivi glibre destegi saglamak

- Cografi isareti olabilecek tirtinler hakkinda galisma yapmak

Tarimsal
Hizmetler
Mudurlugu

2.2. ilgedeki Hayvancilik
Uygulamalari Gelistirilerek
Ureticilerimize Katki Saglamak

- Hayvancilik Egitim ve Arastirma Merkezi kurmak

- Modern Hayvancilik Uygulamalarinin Entegrasyonu yapmak

- ilgemizi istanbul'un Kurban Kesim Merkezi haline getirmek

- Hayvancilikta pazarlama ve markalagma galismalari yapmak

- Vatandaslarin Besi Organize Sanayi Ciftligi yapilabilecegi planli alanlari olusturmak
- Sokak Hayvanlari Gegici Rehabilitasyon Merkezini yapmak

Veteriner
Hizmetleri
Mudurlaga

3. Toplumsal
Geligimin
Saglanmasi

Toplum ve Cevre

3.1." Yoneten Kent Catalca"
Vizyonunu Hayata Gegirmek

- Vatandaslarin yerel karar alma stireglerine dogrudan katilimi saglamak
- Mahalle Meclislerini Kurmak

- Muhtarlik toplantilari diizenlemek

- Meslek Odalari ve STK'lar ile toplantilar yapmak

- Arastirma ve Fikir Atolyesi ¢alismalari yapmak

- Anketler diizenlemek

Basin, Yayin ve
Halkla iliskiler
Mudurlugu

3.2. Kadinlarin Toplumdaki
Etkinligini Artirmak

- Yonetimde Kadinin Sesi vizyonu ile bir dayanisma konseyi ve kadin meclisi kurmak
- Kadin temsiliyetini artirmaya yonelik mesleki egitimler vermek
- Anketler diizenlemek

Basin, Yayin ve
Halkla iliskiler
Mudirlaga

3.3. Kresler ve Aktivite Alanlari
Yapmak

- Modern kresler ve ¢ocuk etkinlik merkezleri yapmak
- Cocuk oyun ve aktivite alanlari yapmak
- Anketler diizenlemek

Kultur ve Sosyal
isleri Mudrlugi

3.4. Genglerin

Sosyallesmelerini, Pozitif
Geligsimlerini Saglamak ve
Mesleki Egitimler Vermek

- Genglik meclisleri kurmak

- Genglik aktiviteleri ve soylesiler diizenlemek

- Kariyer danigsmanligi ve istihdam destek projeleri gergeklestirmek

- Girigimcilik ve isletme yonetimi egitimleri vermek

- Genglerimizin sosyallesmeleri i¢in uygun ortamlar olusturmak ve kultirel faaliyetlere
katilimlarini saglamak

- Anketler diizenlemek

Basin, Yayin ve
Halkla iliskiler
Madarlugu

3.5. Dezavantajl Gruplarin
Yasam Kalitesini Artirmak

- Engelsiz Yagam Merkezi kurmak

- Toplumda Farkindalik Projeleri Gretmek

- Engelli bireylerin sosyal aktivite ve gelisim becerilerini desteklemek

- Engelli birey aile fertlerine egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri vermek

- Dezavantajli bireyleri egitim igin evlerinden alarak giin sonunda tekrar evlerine birakmak
- Anketler diizenlemek

Kultur ve Sosyal
isleri Mudurlugi

3.6. Sosyal Yardim ihtiyac
Olan Vatandaglara Destek
Olmak

- Cocuklarimiza beslenme gantasi destegi vermek

- As Evi Projemiz ile yaslilarimiz ve engelli vatandaslarimiza kumanya destegi vermek
- Ogrencilere kiyafet destegi saglamak

- Okula yeni baglayan 6grencilere kirtasiye destegi vermek

- Belediye Gida Bankasi Projesi’ni hayata gegirmek

- Sosyal Destek Projeleri tiretmek

- Anketler yapmak

Kultur ve Sosyal
isleri Midurluga

3.7. Sosyo-Kiilturel Hizmetler
Uretmek

- Gezici Kitliphane ile mahallelerde 6grencilere ulasmak

- Kultiir ve gezi turlari, aktiviteler ve organizasyonlar dizenlemek
- Belediye Biinyesinde "Okul ve Aile Sosyal isler Birimi" kurmak

- Emeklilere kent gezileri diizenlemek

- Roman Sanat Merkezi Yapmak

- Sosyo-Kulturel Projeler tiretmek

- is Hayatina Hazirlik ve Meslek Becerileri Kurslari diizenlemek

- Anketler diizenlemek

Kultur ve Sosyal
isleri Mudurlagi

3.8. ilgemizde Yagayan
Vatandaglarimizin Saghk
Hizmetlerine Erigimini
Kolaylastirmak

- Hastane Randevu Hizmeti vermek- Hastanelere Hasta Nakil Hizmeti vermek
- Evde Saglik ve Bakim Hizmeti vermek

- Psikolojik ve Aile Danismanlk Hizmeti vermek

- Diyetisyen Danigmanlik Hizmeti vermek

- Atik ilag Toplama Projesi yapmak

- Emekli Vatandaglara Ozel Saglik Hizmetlerinden indirimli Yararlanma Projesini hayata gegirmek

- Engelli ve yashlara Evde Fizik Tedavi Hizmeti sunmak
- Medikal Grtn destegi saglamak
- Emekli Lokalinde Saglk Hizmetleri sunmak

Saglik isleri
Madarluga
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3.9. ilgemizde Spor

- Futbol, Basketbol, Voleybol, Karate, Taekwondo, Kickboks, Pilates, Masa Tenisi, Yoga, Yiizme, Bocce,
Okguluk, Gures, Besyo — Pomem, Cimnastik, Tenis dallarinda kurslar diizenlemek

Genglik ve Spor

e - Farkh spor dallarinda turnuvalar yapmak Hizmetleri
Olanaklarini Gelistirmek MefT o g L " o T
- lgili federasyonlar ile is birligi yapilarak, ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim saglamak Mudurlagu
- Amator Spor Kuluiplerine destek vermek
- Huzur ve esenlik denetimi yapmak
3.10. Sirdrilebilir Denetim 6:::1;: gr:;ur::ukr:hsleltgiln?z?tel::alirl R Zabita
Hizmetleri Gergeklestirmek s v Madurluga

- Etkinlik ve organizasyonlarda diizen ve huzuru saglamak
- Coziim Merkezi ile tam koordinasyonda olmak, talepleri hizli ¢gdzimlemek

3.11. Katilimci Yonetim

- Kent Konseyi Calismalarina Katki Vermek
- Birlikte Yonetim kulttrint Yayginlastirmak
- Mahallelerde vatandaslarin sorun ve taleplerine yonelik toplantilar yapilmasini saglamak

Muhtarlik isleri

Ogrenme ve Gel

4.2. Personelin Yetkinligini
Artirmak

- Konusunda uzman, deneyimli ve etkili egitimciler ile anlagmak

- ihtiyag analizi sonuglarina gore tespit edilen yetersiz yénleri gelistirmek igin egitim programlari ve
seminerler organize etmek

- Egitim sonrasi personelin bilgi ve becerilerindeki gelismelerin degerlendirilerek egitim hedeflerinin
ne kadar gergeklestigini 6lgmek

- ihtiyag duyulmasi halinde prosediirii tekrarlamak

anlayisiniGelistipek - Muhtarlar ile toplantilar yaparak fikir aligveriglerinde bulunmak Mudurlied
- Belediye hizmetlerinin muhtarlara aktarilmasini saglamak
3 T Yonetl.ml velceViERgt s Atik Yénetim Merkezini kurmak
E e alice - Cop konteynerlerini yer altina almak
> Gelistirerek ilgemizde 2 Y S LINalg Temizlik isleri
o Uyo e T o e - Cevre temizligi faaliyetleri gelistirmek s
o 3. Toplymsal vam | ST - Okullar Cevre ve Temizlik konularinda egitim vermek i
“,’ Gelisimin e - Geri Déniigiim faaliyetlerini siirdiirmek
Saglanmasi Yukseltilmesini Saglamak
:E; - ilgemizdeki 39 mahallede saha taramasi yapilarak is yeri envanterini cikarmak
3 L - is yeri agma ve galisma ruhsati islemlerini yiiriitmek Ruhsat ve
lE 3.13. F.’Ianll Periyodik - Sikayetler veya ruhsat miiracaatlari sonucu is yeri denetim galismalarini ylriitmek Denetim
Denetimler Yapmak - Adrese teslim ruhsat uygulamasini yuritmek Mudarltgi
- Mor Bayrak (Kadin istihdamina Destek) Projesini hayata gegirmek
- Bagkanlik sekretaryasini yuratmek
- Bagkanlik koordinasyon toplantilarini planlamak
- Belediyenin vatandaslar, kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar, yurtiginden ve yurtdisindan gelen
3.14. Baskanlik Makaminin konuklarmm"te[nsil ve agirlama faaliyetlerini yirtitmek
i 4 X - Baskanin gtinliik, haftalik ve aylik programlarinin hazirlamak
Birimler ile Koordinasyonunu . Pl R 8 A
- - Vatandas taleplerine geri dontis saglanmasi Ozel Kalem
Saglamak, Vatandaslar ve e i o M e L
b ki - Cagri Merkezi hizmetlerini yiritmek Madarlaga
Diger Kurumlar ile Olan d : , St ST, oL S
.Y . - Kurumsal Elektronik Bagvuru (Internet) hizmetlerini iyilestirmek ve strdiirmek
lletisimini Organize Etmek " Pl o A
- Vatandas memnuniyetlerinin 6lgtimiind, analizini yapmak ve 6nlem almak
- Strateji Gelistirme Birimi projelerini koordine etmek ve destek vermek
- Vizyon projelerinin hayata gegcirilmesi i¢in planlama yaparak koordinasyonu saglamak
- Memnuniyet Anketleri diizenlemek
- is siireglerinin ve sistemlerinin etkinligini, uyumunu ve performansini degerlendirmek igin i¢
tetkik mekanizmasi kurmak Strateji
4.1. Kurumsal Performans : ' A 5, T & o P
e e Y - I¢ tetkik faaliyetleri yliriterek mudirlik ve personel performans raporlari hazirlamak Gelistirme
Yonetim Sistemi Olusturmak i g 1 R
1 - Performans sonuglarina gore iyilestirme planlari olusturmak ve uygulamak Madarlaga
w - Belediyemizde siire¢ odakli yonetim anlayisinin yayginlastiriimasini saglamak
4. Kurumsal - Personelin mevcut bilgi ve becerilerini degerlendirmek
Geligimin - Stratejik amaglar ve hedefler dogrultusunda hangi alanlarda gelistirme ihtiyaci duyuldugunu tespit
Saglanmasi etmek

insan Kaynaklari
ve Egitim
Maduarlagia
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4.3. is Saghg ve Guvenligi

- is Saghgi ve Givenligi Biriminin kurulmasi,

- is Saghgi ve Givenligi ile ilgili hedefler, taahhiitler ve stratejilerin agikca ifade edildigi bir politika
hazirlamak

- Belediyedeki tiim is suireglerinin risklerini degerlendirmek ve potansiyel tehlikeleri belirleyerek
analiz etmek

- ISG yénetimini yiiritmek igin bir ekip veya sorumlu kisileri atamak ve bu personelin gérev ve
sorumluluklarini agik¢a tanimlamak

insan Kaynaklari

Saglamak

e Tmsal Yénetim Sistemini Kurmak - Yangin, patlama, dogal afetler gibi acil durumlar icin eylem planlari olusturmak ve bu konularda l\zszE:It:gu
Gelisimin uygulamalar organize etmek
Saglanmasi - Ig denetimlerle is sagligi ve guivenligi ile ilgili uygunsuzluklari ve sorunlari tespit ederek bunlari
gidermek igin eylem planlari hazirlamak ve uygulamak
- Galisanlar igin iSG konularinda sirekli bilinglendirme ve farkindalik artirici etkin egitim programlari
organize ederek saglikl ve guivenli bir galisma ortami saglamak
- is Saglhgr ve Guvenligi kiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina yénelik ilgili kamu kurumlar,
universiteler, sendikalar ve STKlar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlemek
- Coztim merkezi personelinin performansini izleyerek eksik yonleri tespit etmek ve gerekli
i Hil Mo Ry X P S i Basin, Yayin ve
4.4. Cozum Merkezinin egitimleri diizenleyerek verilen hizmet kalitesini yukseltmek Halkla liskiler
£ Etkinligini Artirmak - Geri bildirimlerle vatandaslarimizin Coziim Merkezi'nden aldiklari hizmet memnuniyeti duzeyini Midarliai
i saptamak ve artirmaya yonelik ¢éziimler Gretmek
[] 5.1. is birligi ile Yagmursuyu, | - ilgemizdeki 39 Mahallede saha taramasi yapilarak Yagmursuyu, igme suyu ve Atik Su altyapi
o icme Suyu ve Atik Su Altyapi yetersizligi bulunan alanlarin tespitinin yapilmasi, Fen isleri
g Calismalarin Yapimini - Altyapi yetersizligi bulunan mahallelerde ihtiyacin giderilmesi igin istanbul Su ve Kanalizasyon Madarlaga
Q Saglamak idaresinin ilgili birimleri ile koordinasyonun saglanmasi
£
§ 5.2. is birligi ile Trafik
> Slrkulasyc.:)n P_I_anl e - BB ile koordinasyon saglanarak Trafik Sirkiilasyon Plani Yapmak Fen isleri
‘0 Geometrik Diizenleme g o e
- Geometrik Dlzenleme galismalarini yapmak Mudurlagu
Calismalarin Yapimini
Saglamak
- Catalca Miras Biriminin kurulmasi
- BB ile Catalca Miras - iBB Miras Protokolii yaparak restorasyon calismalarinda destek almak
- Istanbul Valiligi YIKOB birimi ile Restorasyon gereken yapilarda katki payi destegi alinmasi igin
5. isbirliklerinin ' calismalari yiiritmek ) Tl
Gelistirilmesi 5.3. Is birligi ile Restorasyon - Tescilli Yapilarin R6l6ve, Restitlisyon, Restorasyon, Insaat, Elektrik, Makine Projelerini hazirlatarak Sehircilik
Calismalarini Yiriatmek denetimini yapmak Miidirlga
- Koruma Kurulu tarafindan projeleri onaylanan tescilli yapinin uygulama kontrollGgtini yapmak
- Basit bakim onarim kapsaminda onarimi yapilabilecek eserlerin tespitini yapip ilgili kurumlarindan
izin belgelerinin alinmasi
- 2863 sayili Kanun kapsaminda kanuna aykiri uygulamalari ilgili kurumlara bildirilmesi
s blrllgl.!le To?“.’ Ulas,”,n - Toplu ulagimda problem yasanan sorunlari (Ulagim hatti, Sefer sayisi, Durak vb.) belirlemek Fen Isleri
Hatlarinin Guglendirilmesini : o ——— . . LS X = i
- IETT Mudurlugu ile bolgesel ihtiyaglarin ¢6zimu igin koordinasyon saglamak Madarlaga

5.5. is birligi ile Muhtarlik
Faaliyetlerini Gelistirmek

-iBB ile koordinasyon saglanarak eskiyen ve yenileme gereken muhtarlik binalarini yaptirmak

Muhtarlik isleri
Madurltga

5.6. Kamu- Ozel Sektér ig
birligi ile Projeler Uretmek

-istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Kiptas ile Sosyal Konut yapmak
- Universite ve Ozel Hastane Projelerini hayata gecirmek

Plan ve Proje
Mudurlaga

hirSeninCatalcaSenin
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6. Dijitallesme

6.1. Vatandaslarin Belediye
ile Olan islerini Kolaylastirici
interaktif Tabanli ve Yapay
Zeka Uygulamalarini
Kullanmak

- E-Belediye Platformunun gelistirilmesi

- Vatandaslarin meclis gérismelerini canli olarak izlemesini saglamak
- Mahallelere dijital altyapil akilli ekran koymak

- Anketler diizenlemek

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler
Madurlaga

6.2. Vatandaslarin Dijital
Platformlar ile Yonetime
Katilimini Saglamak

- Akill Kent, Akilli Anket ve Geri Bildirim Sistemi kurmak
- Sanal Kent Meclisleri kurmak ve katilim saglamak
- Anketler diizenlemek

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler
Madurlaga

6.3. Genglere Online Egitimler
Vermek

- Sosyal Medya ve igerik Atélyeleri kurmak
- internet sitesi ve dijital igerik iretme iizerine programlarin egitimlerini vermek
- Anketler diizenlemek

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler
Madurluga

6.4. Sosyal ve Kultur
Faaliyetlerinin Dijital
Platformlarda
Yayginlastiriimasini Saglamak

- E-ticaret ve dijital platformlarda markalasma galismalari yapmak
- Catalca Markasinin ulusal ve uluslararasi taninirhigr artirmak

- Sanal Kuttphane kurmak

- Anketler diizenlemek

Kilttr ve Sosyal
isler Mudurlagi

6.5. Kurum icinde Bilisim

- Altyapi ihtiyacinin tespit etmek

Basin Yayin ve

3 = . i AR a Halkla iligkiler

Altyapisini Gelistirmek - Popliler interaktif yazilimlari mtdurliklerin kullanmasini saglamak Miidiirliga

- Tum verileri ortak agda tutmak
X - Kurum yazisma arsivlerini dijital ortama aktarmak Yazi Isleri

SRl MO LSLIDE G Satin alma ve ihale dosyalarini dijital ortama aktarmak Madurluga
- Arsivdeki Ozalit projelerin taranarak Dijital Proje Arsivi olusturmak

6.7. Acil Toplanma Alanlari - Belediyemiz tarafindan belirlenen toplanma alanlarinin Cografi Bilgi Sistemleri kullanilarak veri Afet isleri

Veri Tabani Olusturmak tabanlarina aktariimasi Mudarlagi

Finansal

7. Kaynaklarin
Etkin Yonetilmesi

7.1. Finansal Analiz Sistemini
Gelistirmek

- Diger belediyelerce etkin kullanilan finansal raporlama yazilimlarini tespit ederek Belediyemize
adaptasyonunu saglamak ve bu konuda personele egitimler aldirmak

- Raporlama stireglerinin etkinligini artirmak igin iyilestirmeler yapmak

- Muhasebe ve mali yonetim uygulamalarinin etkinlestirilmesini saglayarak diizenli raporlar almak
- Verilerin ve raporlarin dogrulugunu ve tutarliligini saglamak igin i¢ kontrol mekanizmalari
olusturmak

Mali Hizmetler
Mudurltgu

7.2. Gelirleri Artirmak

- Vergi donemlerinde merkeze uzak mahallelerde mobil tahsilat islemleri yapmak

- Tahakkuk olusturma galismalarini etkin bir sekilde yurtitmek

- Tahsilat oranini artirmak igin alacak takip islemlerini etkin bir sekilde yonetmek (Gelir Artirici
Birimi’n etkin galismasi)

- imar Plan’’nda bulunan tarlalarin vasfini arsa olarak giincelleyerek ilgili vatandasa 'arsa vergisi'
tahakkuk ettirmek

- Tapu kaydinda mesken olarak kayitli olan fakat isyeri olarak kullanilan yerlerin emlak vergisini isyeri

Mali Hizmetler

olarak tahakkuk ettirmek Madarliga

- ilge sinirlarinda kalorifer eklenen binalarin siniflarinda giincelleme yaparak alinan emlak vergisini

yukseltmek

- Daha etkin mali yonetim ve bitge planlamasi ile tasarruf saglamak

- Hukuk isleri MadirlGgii ve Gelir Artirici Birimi’nin etkin galismasiyla Belediye’nin sorunlu alacaklarini

maksimum diizeyde tahsil etmek

- Envanter gikarmak

- Denetim raporu olusturmak
7.3. Gayrimenkulleri Etkin ve - Her gayrimenkuliin mevcut kullanimini ve potansiyelini analiz etmek Emlak ve
Fonksiyonel Bir Sekilde - Bos gayrimenkulleri Belediyemiz lehine en uygun sekilde kiraya vererek gelir elde etmek istimlak
Yoénetmek - Gereksiz veya dustk performansh mulkleri satarak kaynaklari yeniden degerlendirmek ve kamu Madurluga

ve Ozel sektor is birlikleri araciligiyla yeni ingaat ve gelisim projelerine yatirimlar yapmak
- Gayrimenkul yonetimi surregleri hakkinda toplumu bilgilendirmek ve geri bildirimlerini almak

7.4. Finansal Kaynaklari Etkin

- Belediyemize uygun ve etkin bir finansman yonetimi kurmak
- Finansal planlamalarda tasarruf saglayacak iyilestirmeler yaparak mali stregleri seffaf ve

Mali Hizmetler

Yonetmek hesap verilebilir bir sekilde yonetmek Maduarlagu
- Mevcut kaynaklari bitge disiplininden 6diin vermeden yénetmek
- Satin almasi sureklilik arz eden malzeme, hizmet ve ekipmanlara dair standartlari belirlemek
- Kisa ve uzun vadeli tedarik ihtiyaglarini karsilamak igin bir tedarik plani olusturmak
7.5. Tedarik Yonetim Sistemi | - Kalite, maliyet, teslim siiresi vb. kriterleri g6z 6nlinde bulundurarak potansiyel tedarikgi envanteri .Destek )
Kurmak olusturmak Higraeger
- Kalite kontrol stireglerini etkin kilmak Mudarluga
- lyilestirme alanlarini belirlemek ve gerekli diizenlemeleri yapmak
7.6. Belediye Birimlerine
Hukuki Danismanlik Yapmak | - Middrliiklere islemleri ile ilgili hukuki gériis vermek Hukuk Igleri
ve Kurumun Menfaatlerini - Belediye ile ilgili hukuksal stireglerin takip edilerek sonuglarini izlemek Mudurlugu

Yasal Mercilerde Savunmak

GATALCA
BELEDIYES|
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H1.1
H1.2
H1.3
H1.4
H1.5
H1.6
H1.7
H1.8
H2.1
H2.2
H3.1
H3.2
H3.3
H3.4
H3.5
H3.6
H3.7
H3.8
H3.9
H3.10
H3.11
H3.12
H3.13
H3.14
H4.1
H4.2
H4.3
H4.4
H5.1
H5.2
H5.3
H5.4
H5.5
H5.6
H6.1
H6.2
H6.3
H6.4
H6.5
H6.6
H6.7
H7.1
H7.2
H7.3
H7.4
H7.5
H7.6

C. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
AMAC

Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
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D. Hedef Kartlari
Al1-H1.1-FiM

Amag (A1) KENTSEL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H1.1) Kentin Gelisimine Yonelik Alt Yapi Faaliyetleri Gergeklestirmek
e ;I:Ta?\o?eml izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi FANBIC 12025 2026 |2027 [2028 |2029 X e
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2024)
o ek s Pt e Yama o, 13.000 15.000 |16.000 |16.000 |20.000 [20.000 |3 Ayda Bir| Yida Bir
Yapilmasi (ton)
e csaglalbana e, oo 25.000 26.000 |27.000 [29.000 [35.000 [35.000 |3 Ayda Bir| Yida Bir
Onarim Yapilmasi (m?)
B L o, Malem e e 12.000 13.000 |13.000 [20.000 |22.000 [23.000 |3 Ayda Bir| Yida Bir
Serimi Yapilmasi (m)
B g cilan 10 4.000 4500 |[5.000 |5.500 |5.500 [5.500 |3 Ayda Bir| Yilda Bir
Kadastral ve Imar Yollari (m)
1.1.5. Yag
S =R suyu Hatlan vesd, 1.000 1.000 |1.000 |[1.250 |1.350 |1.500 |3 Ayda Bir| Yida Bir
Desarj Yapilmasi (m)
Sorumlu Birim Fen isleri Midurlagi

imar ve Sehircilik Miidiirligi, Park ve Bahceler Miidiirligi, Mali Hizmetler Miidirliigi, Destek
Hizmetleri MudurlGgu

- iSKi, IGDAS, AYEDAS, Tiirk Telekom gibi altyapi calismalari olan kurumlar ile Belediyemiz
arasindaki koordinasyon sorunlari

- Miiteahhit firmalarin is Gretim kalitesinde yasanan sorunlar

- Ekonomik sartlarin elverissiz olusu

Riskler - ihaleyi alan firmanin ingaati yarim birakmasi

- is planlarindaki hatalardan dolay! maliyet ve is siirelerinin artmasi

- Program dahilinde yapilacak imalatlarin uygulanma zamani ve teknigi ile vatandas taleplerinin
uyusmamasli

- Olumsuz hava kosullari ile islerin aksamasi

- Yil iginde ihtiyag duyulan tiim cadde/sokaklarin asfalt ve kaldirimlarini yenilemek

- Ulasim aginin iyilestirilmesi icin yeni yollarin agiimasi

- Asfalt ve parke malzemesi haricinde olan yollarda stabilize yol malzemesi ve asfalt kirig
Faaliyet ve Projeler malzemesi ile iyilestirmeler yapmak

- Tarla yollarinda periyodik olarak reglaj calismalari yapmak

- Yeni yagmursuyu kanal hatlari ve mazgallarini yapmak

- Mevcut yagmursuyu kanallarinin bakim onarimlarini yapmak

Maliyet Tahmini £800.000.000,00

is birligi Yapilacak Birim(ler)

- Bolge genelinde imar planinda bulunan yollarin agiimasi
Tespitler - Halihazirda agik yollarin asfalt ve parke tas kaplamalarinin yapilmasi
- Asfalt veya parke tas kapli yollarin bakim ve onariminin gerekmesi

- Yapilan altyapi ¢alismalari ve bakim onarim islerinde kullanim siresini arttirmaya yonelik
calisiimasi

- Cevresel etkileri azaltmak igin gerekli ekipmanlarin tedarik edilmesi

- Vatandaslarimizin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi

ihtiyaclar

SehirSeninCatalcaSenin 90
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Al1-H1.2-FiM
Amag (A1) KENTSEL GELiSIMIN SAGLANMASI
Hedef (H1.2) Kentin Gelisimine Yénelik Ust Yapi Faaliyetleri Gergeklestirmek
Plan

e eal 2onem izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ | 2025 2026 2027 2028 2029 5 : .
% Sikhg Sikhg
(%) Degeri
(2024)
: TV

PG1.2.1. Yapilacak Hizmet Binasi 30 g 1 y 5 3 ) 3 Ayda Bir vilda Bir
(Adet)
PG1.2.2. Yapilacak Taziye Evi (Adet) 20 - - - 1 2 1 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG1.2.3. Yapilacak Saglk Merkezi 10 E 1 " 1 1 1 3 Ayda Bir vilda Bir
(Adet)
PG1.2.4. Yapilacak Sosyal Amagli ; :
Yapilar** (Adet) 10 1 1 1 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG1.2.5. Yenilenecek Egitim Yapilari 10 3 4 6 6 3 3 3 Ayda Bir vilda Bir
(Adet)
PG1.2.6. Restorasyonu Yapilan Yapi | :
Sape AgeT) 20 1 1 1 1 1 3 Ayda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Fen isleri Midurligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan ve Proje MudirlGgi, imar ve Sehircilik Midirltgi, Park ve Bahgeler Miidiirliigt, Mali Hizmetler
Mudurlaga, Destek Hizmetleri MudurlGga

Riskler

Ekonomik Sartlarin Elverissiz olusu
is planlarindaki hatalardan dolayi maliyet ve is siirelerinin artmasi
ihaleyi alan firmanin insaati yarim birakmasi

Faaliyet ve Projeler

- Catalca Yasam Merkezi*,

- Genglik Merkezi*,

- Belediye Ek Hizmet Binasi*,

- Taziye Evleri,

- Aile Saglig1 Merkezi,

- Kadin Girisimcilik ve inovasyon Merkezi*,
- Emekli Ogretmenler Sosyal Tesisi**,

- Emekli Sosyal Tesisi**,

- Kadinlara Yonelik Sosyal Tesisler**,

- Ziraat Odasl ve Yetistiriciler Birligi Binasi*,
- STK ve Dernekler Binasi*,

- Egitim Yapilarinda Yenileme

- Minibis Terminali*,

- Modern Pazar Alani yapmak*

- Tescilli Eserlerin Restorasyonunun yapilmasi

Maliyet Tahmini

£1.700.000.000,00

Tespitler

- Yapilacak projeler igin yeterli Belediye Binasi’'nin bulunmamasi
- llge genelinde hizmetlerin daha saglik ortamlarda verilebilmesi icin yeni yapilara ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaglar

- Halkin beklenti ve ihtiyacglari gozetilerek hizmet binalarinin yapilmasi

- Hizmet binalarinin deprem, sel vb. dogal afetlere karsi dayanikli sekilde yapiimasi

- Hizmet binalarinin yapiminda kullanilan malzemelerin yangin gilivenligine uygun olmasi ve diger
tedbirlerin alinmasi

- Bina sorumlularinin eksikleri zamaninda tespiti ve ilgili birime raporlamasi

- Ekip ve ekipmanlarin garanti siiresinde s6zlegme yapilmasi

- Bina gati dere ve slizgeglerinin dlizenli temizlenmesi

- Ekip ve ekipmanlarin bakim ve kullanim talimatlarinin hazirlanmasi

- Yeni yapilarin uygun yerlere insa edilmesi ve engelli vatandaslarin kullanimina uygun olarak
yapilmasi

- Calismalar sirasinda gevreye ve kisilere zarar vermeyecek sekilde (sehir santiyeciligine 6nem
vererek) uygulamalar yapilmasi

- Personele is Sagligi ve Giivenligi egitimlerinin diizenli olarak verilmesi

‘g%%‘ catalca.bel.tr

BELEDIYESI
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A1-H1.3-PPM
Amag (A1) CATALCA'NIN KENTSEL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H1.3) Kentin Gelisimine Yonelik Planli Kent Faaliyetleri Gergeklestirmek
Plan D6nemi
.z ; Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig sikhig1
(2024)
PG1.3.1.imar Plani Yapilmis ; "
Mahalle Sayisi (Adet) 20 2 2 2 1 1 al 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG1.3.2. iBB Onayi Yapilmis imar h )
BIBR SR Rt 20 1 3 2 1 1 1 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG1.3.3. Parselasyon Plani . ]
T e 20 ik 2 2 1 1 1 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG1.3.4. IBB Onayi Yapilmis ve 3 :
Tescil Edilmis Dosya Sayisi (Adet) 2y o 2 % E ;: S Savdaik Qs
PG1.3.5. Bisiklet Yolu : .
N Ty o Ml ) (1) 20 - 50 100 100 100 100 |3 Ayda Bir Yilda Bir
Sorumlu Birim Plan ve Proje Mudurlagi

imar ve Sehircilik Mudiirligl, Emlak ve istimlak Midirligi, Strateji Gelistirme Mudiirligd, Fen isleri

is birligi Yapilacak Birim(ler) Madiirligi

- Bolgede yapilasmanin fazla olmasindan dolayi parselasyon isleminin
yapilamamasi

- istanbul Biyiiksehir Belediyesi tarafindan 5216/ 7b maddesi kapsaminda
islemin uygun gorilmemesi

- Uygulama imar plani onay siireglerinin uzamasi veya olumsuz sonuglanmasi
parselasyon islemlerinin baglanmasini geciktirebilir.

- Catalca Belediye Meclisi tarafindan olumsuz karar alinmasi

- istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi tarafindan olumsuz karar alinmasi

Riskler

- 1/1000 6lgekli uygulama imar planini yapmak - 18. madde uygulamasi yapmak
- Endustriyel altyapinin giiglendirilmesine yonelik plan galismalarinin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler "
i | - llgemize Bisiklet Yollarinin Kazandirilmasi igin projelendirme galismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini £13.750.000,00

- imar uygulamasi ¢alismalarini yapacak ve dosya takibini saglayacak personel
sayisi yetersizdir.

- imar uygulamasi yapilabilmesi i¢in imar planlarinin onay islemlerinin
tamamlanmasi gerekmektedir.

- Sayisal datayi olusturacak ve sirekliligi saglayacak personel sayisi yetersizdir.
- Bisiklet yolunun olmamasi

Tespitler

- Personel ihtiyaci
ihtiyaglar - Sehir plancisi sayisinin artirilmasi
- Harita mihendisi sayisinin artirilmasi
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A1-H1.4-PBM
Amag (A1) KENTSEL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H1.4) Kentin Gelisen Ve Degisen ihtiyaglari Dogrultusunda Siirdiiriilebilir Ve Yasanabilir Rekreasyon Alanlari Olusturmak
Hedefe Etkisi Elan Dénem] i
Performans Gostergeleri Baslangig Degeri 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Izleme Raporlama Sikhigi
(%) Sikhg
(2024)
PG1.4.1. Yapilacak Meydan Duizenlemesi 10 f y i 6 6 6 3 Ayda Bir Yilda Bir
Sayisi (Adet)
PG1.4.2. Yapilacak Park Alanlari Sayisi 15 } B . 3 3 3 3 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet)
PG1.4.3. Yapilacak Yesil Alan Diizenlemesi 5 ¥ p ¥ 3 3 3 3 Ayda Bir Vilda Bir
Sayisi (Adet)
PG1.4.4. Yapilacak Agik Spor ve Kamp Alani 10 ; : ] 3 3 3 3 Ayda Bir Yilda Bir
Sayisi (Adet)
PG1.4.5. Yapilacak Sahil Alani Duzenlemesi 15 _ 1 . 1 2 1 3 Ayda Bir vilda Bir
Sayisi (Adet)
ke sallolanlardan 5 - 80 90 | 100 |100 | 100 |3AydaBir | Yilda Bir
memnuniyet orani (%)
PG1.4.7. Yapimi tamamlanacak Rekreasyon s .
sy N 5 il 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG1.4.8. Revizyon Yapilacak Park ve
Rekreasyon Alanlari Sayisi i3 - 20 20 - - - 3 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet )
PG1.4.9. Revizyon Yapilacak Agik Spor £ .
ARl Shyisi(Aget) 5 10 10 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG1.4.10. Kullanima Sunulan Yeni Kent 5 ¥ 100 100 | 300 | 300 | 300 | 3 Ayda Bir Vilda Bir
Donatilari Sayisi (Adet)
PG1.4.11. Kullanima Sunulan Yeni Cocuk . .
Oyun Alani Donatilari Sayisi (Adet) 2 : o 40 o 20 103 eSAvdaglr ALLE T
PG1.4.12. Revizyon Yapilacak Cocuk Oyun 5 o 35 70 20 %0 100 | 3 Ayda Bir Yilda Bir
Alani Donatilari (%)
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurltgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen isleri Mudurluga

- Blitgenin yetersiz olmasi

- Gelen talepler ve isteklerden dolayi 6nceliklerin degismesi
- Proje surecinde degisimlerin olmasi

Riskler - ilgili kurum ve kuruluslarin izin stireglerinin uzamasi

- Yesil alanlara zarar verebilecek dogal afetlerin yaganmasi
- Ekolojik ve iklimsel riskler

-Vandalizmden kaynaklanan maddi hasarlar

- Meydan Diizenlemeleri

- Park ve kent ormani v.b. rekreasyon alani yapilmasi

- Kavsak, refuj ve yesil alanlarda peyzaj ve gevre diizenleme galismalari

- Kamp Alanlari, Agik spor sahalarinin sayilarinin artiriimasi

- Evcik-Yalikdy-Ormanli-Cilingoz Sahil diizenlemelerinin projelendirmesi ve uygulamasi
Faaliyet ve Projeler - Mevcut park ve yesil alanlarin periyodik bakimini yaparak siirdirilebilirliginin saglanmasi
- Maresal Fevzi Cakmak Mesire Alani

- Kuzgundere Yasam Vadisi ve mevcut parklarda peyzaj ve gevre diizenleme galismalari
- Agik spor alanlarinin revize edilmesi

- Kentsel donatilarin sayisini artirmak

- Cocuk oyun alanlari ve donatilarinin sayisinin artirilmasi

- Cocuk oyun alanlari ve donatilarinin revize edilmesi

Maliyet Tahmini £837.916.000,00

- Kullanicilarin rekreasyon gereksinimlerine iliskin memnuniyet farkliliklar

- Yesil alan ve park alanlarinin yetersizligi

- Halka agik kamusal alan durumundaki park ve yesil alanlarda yasanan yogun vandalizm
- ilgemiz sinirlari igerisindeki kiyi seridinin kullanici beklentilerini karsilamamasi

Tespitler

- Mevcut park ve yesil alanlarin kullanici talepleri dogrultusunda revize edilmesi
ihtiyaglar - Kiy1 Seridinin guvenli, aktif ve konforlu kullaniminin saglanmasi
- Rekreasyon alanlarinda sosyal adaletin saglanmasi
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A1-H1.5-iSM
Amac (A1) KENTSEL GELiSiMIN SAGLANMASI
Hedef (H1.5) Catalca'da Kentsel Dontisiim Seferberligi Baglatmak
Plan
Ll O izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢c | 2025 2026 2027 2028 2029 3 B ¥
e Sikhg Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Rekatkepielbentsim 20 : 100 100 100 100 100 |3V yidasir
Biriminin Kurulmasi (%) Bir
PG1.5.2. Talebe Gore Hizli Tarama 3 Ayda .
Yapilan Bina Orani (%) 25 - 20 40 60 80 100 Bir Yilda Bir
PG1.5.3. Kentsel Dontisiim Konulu 3 Ayda 4
Bilgilendirme Toplanti Sayisi (Adet) & . 12 Lo el 21 2% Bir el
PG1.5.4. Kentsel Doniisim
Projeleri kapsaminda Belediyenin 3 Ayda -
Desteklerinden Vatandas 32 i = A0 o2 22 Bir YidalgiE
Memnuniyeti (%)
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Mudiirliga
is birligi Yapilacak Birim(ler) Plan ve Proje MidiirlGga, Fen isleri MadirlGgd, Mali Hizmetler Midarligi,

-Kentsel donisiim alanlart ile ilgili vatandasla kurum arasinda yasanabilecek sorunlar

- Kentsel dontisim uygulamalarinin nemli bir kisminin ada bazinda olmamasi ve kent yasamini
rahatlatan uygulamalarin yetersiz kalmasi (kentsel doniisiimiin bina bazinda kalmasi)

- insaat sektériiniin genel ekonomik kosullardan olumsuz etkilenmesi

- Vatandaslarin kentsel déniisim konularinda kendi aralarin uzlasamamasi

- Vatandagslarin kentsel doniisim mevzuati ile ilgili bilgi eksiklikleri

Riskler

- Kentsel Donlisiim Birimi kurmak

- Danismanlik ve hukuki destek vermek

- Talep edilen yapilarin hizli tarama ile durum tespitini yapmak

- Kentsel Donusim ile ilgili bilgilendirici brogtirleri Hazirlamak

- Riskli yapilarin tespiti stirecinden baslayip yapilarin yenilenerek vatandaslara teslim edilmesi
Faaliyet ve Projeler surecine kadar her bir yapi ayri ile ilgilenilerek vatandaslari sorunsuz bir sekilde deprem direngli
konutlarina kavusmasi saglamak

- Tam riskli yapilarin yikimlarini Belediyemiz biinyesinden yaparak, vatandaslari yikim masraflarindan
kurtarmak

- Yeni binalarda Yenilikgi Enerji Teknolojilerine ( Glines, Ruzgar Enerjisi vb. ) yonelime yonelik
¢alismalar yuritmek

Maliyet Tahmini £15.000.000,00

- Kentsel donlisim alanlari ile ilgili vatandasla kurum arasinda yasanabilecek sorunlar
- Kentsel dontisim uygulamalarinin nemli bir kisminin ada bazinda olmamasi ve kent yasamini
rahatlatan uygulamalarin yetersiz kalmasi (kentsel donltsimun bina bazinda kalmasi)

gespuler - insaat sektériiniin genel ekonomik kosullardan olumsuz etkilenmesi

- Vatandaslarin kentsel doniisiim konularinda kendi aralarin uzlasamamasi

- Vatandaslarin kentsel donlisim mevzuati ile ilgili bilgi eksiklikleri

- Vatandas taleplerini kategorize ederek ihtiyaclar dogrultusunda planlama ¢alismalarini hazirlamak
DIyl - ilgenin kentsel tasarima ihtiyag duyulan alanlarini belirleyerek planlama galismalarini yiiriitmek

- Vatandaglarin uzlagsmasini saglayacak uygulamalarin yapilmasi
- Kentsel donlisim ve mevzuati ile ilgili bilgilendirme yapilmasi (brosir, toplanti vb.)

SehirSeninCatalcaSenin 94



T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

Al1-H1.6-ISM

Amac (A1) KENTSEL GELiSIMiN SAGLANMASI
Hedef (H1.6) imar Mevzuatina Aykiri Kacak Yapilarla Miicadele Etmek
Plan
Hedefe DO Raporlama
Performans Gostergeleri -5 Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |2029 |izleme Siklig p..
Etkisi (%) "l Sikhgi
Degeri
(2024)
PG1.6.1. Kagak Yapilarla Micadele
kapsaminda Vatandas Talep ve :
i 1 - 1 2 i B
Sikayetlerinin Karsilanma Orani 2 gt B e £ = 3 Ayda Bir | Yilda Bir
(%)
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik MidarlGgi
is birligi Yapilacak Birim(ler) Plan ve Proje Mudurliigi, Fen isleri Miidiirligii, Mali Hizmetler Midirluga,
- - Yénetmelik Degisiklikleri, Vatandaslarin yikim konusunda yikim sirecini
Riskler L e L :
uzatma calismalari (Mahkemelere miracaatlar yikim siirecini etkilemektedir.)
B ePVe Projelen ilce genelinde denetimlerin etkin ve siirekli yapiimasi ile yapilagmalarin kontrol altina
alinmasi
Maliyet Tahmini 53500000
: - Catalca ilgesi sinirlarinin genis olmasi ve bazi mahallelerde yerlesimin
Tespitler 3 k .
daginik olmasi sebebiyle kontrollerin zorlasmasi
T - Personel sayisinin artiriimasi
Ihtiyaglar
- Arag sayisinin artirilmasi
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A1-H1.7-AiM

Amag (A1) KENTSEL GELiSIMiN SAGLANMASI
Hedef (H1.7) Catalca'nin Dogal Afetlere Karsi Hazirlikli Olmasini Saglamak
Plan
Hageep onemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
(2024)

PG1.7.1. Mahalle Afet
Gondlleri (MAG) Biriminin 30 - 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yilda Bir
Kurulmasi (%)
PG1.7.2. Bolge Halkina
Dogal Afet Konusunda
Diizenlenecek Egitim / 20 - 4 5 6 7 8 3 Ayda Bir Yilda Bir
Bilinglendirme Calismasi
Sayisi (Adet)
PG1.7.3.Kurum Personeline

Verilen Egitimlere Katihm 20 - 85 85 85 85 85 3 Ayda Bir Yilda Bir

Orani (%)

PG1.7.4. Egitimlerden ; .
- B B

SierRniveRaran 7} 30 85 86 87 88 90 3 Ayda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim Afet isleri MUdUrligi

is birligi Yapilacak Birim(ler) | Tiim Midiirlikler

-Dogal afet bilinglendirme programlarina yeterli katilimin olmamasi

Riskler Y . i
- Birimler arasi koordinasyon ihtiyacinin olmasi

- Mahalle Afet Gonallileri (MAG) Projesi kapsaminda birim kurmak

- Afet koordinasyon calismalari yapmak

- Afetlere yonelik bilinglendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestirmek

- Afet toplanma alanlari ve barinma alanlari ile ilgili glincellemelerde vatandaslari
bilgilendirmek

- Afet yonetim sisteminin giincelligini saglamak

Maliyet Tahmini £7.500.000,00

Faaliyet ve Projeler

- Dogal afetlere yonelik calismalarin yetersiz olmasi
Tespitler - Catalca ilgesinin Marmara Fay Hatti’na yakin olmasi
- Catalca ilgesinin Su Havza Korumada Kalmasi

- Arag, malzeme ve insan kaynagi

ihtiyagl ;
yegal - lige genelinde afet egitiminin ve afet bilinci konusunda ¢alismalarin devam etme ihtiyaci
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Al1-H1.8-PBM
Amag (A1) KENTSEL GELiSIMiN SAGLANMASI
Hedef (H1.8) Rekreasyon ve Yesil Alanlarda Enerji Verimliligi ve Su Duyarhliginin Arttiriimasi
. . | Plan Donemi X
Performans Géstergeleri Hede(f;)Etk's' Baslangic | 2025 (2026 | 2027 | 2028 | 2029 I;.I:lr.nf Ra:ﬁ(‘:‘;‘:“a
' Degeri (2024) g g
PG1.8.1. Mevcut Parklarda LED
donlisim yapilan aydinlatma 10 - 35 70 80 90 100 |3 Ayda Bir | Yilda Bir
elemanlari (%)
PG1.8.2. Yapilacak Park
aaanndeika/laldn.LED 30 ; € - |1.000 | 1.000 1.000 | 3 Ayda Bir | Yilda Bir
aydinlatma elemanlari Sayisi
(Adet)
PG1.8.3. Yapilacak Park
sanaunckyllggian, Solar 10 ; : - | 200 | 200 | 200 |3 Ayda Bir | vilda Bir
Aydinlatma
elemanlari Sayisi (Adet)
PG1.8.4. Park ve Yesil alanlara
entegre edilen Geri Donlisim 30 - 1000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Suyu Kullanimi (metrekip)
PG1.8.5. Yagmur hasadi yapilan 20 » - i 3 3 3 |3 Ayda Bir | ilda Bir
park sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler MudurlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Mudrligi

Riskler

- Bltgenin yetersiz olmasi

- ilgili kurum ve kuruluslarin izin siireglerinin uzamasi

- Yesil alanlara zarar verebilecek dogal afetlerin yasanmasi
- Ekolojik ve iklimsel riskler

- Vandalizmden kaynaklanan maddi hasarlar

Faaliyet ve Projeler

- ilcemiz genelinde 28 noktada yer alan Biyolojik Atik Su Aritma Tesislerinden eldedilen Geri
Donlstim Suyunun Rekreasyon ve yesil alanlarimizdaki sulama sistemlerine entegre edilmesi

- Rekreasyon ve yesil alanlardaki aydinlatma elemanlarinin Led déntsiminin saglanmasi

- Yeni yapilacak rekreasyon alanlarinda yagmur hasadinin yapilarak sulama sistemine entegresi
- Yeni yapilacak rekreasyon alanlarinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullaniimasi

Maliyet Tahmini

¥ 52.472.000,00

- Son Yillarda Yasanan Kiiresel Su Krizinin artmasi

Tespitler - Yesil Alan sulama maliyetlerinin yliksek olmasi

- Rekreasyon alanlarinin aydinlatiimasi icin kullanilan enerji maliyetlerinin fazla olmasi

- Geri DOnlisim ve Yagmur Sularinin yesil alan sulamalarinda kullaniminin saglanmasi
ihtiyaglar - Mevcut yesil alanlardaki aydinlatma elemanlarinin diisiik enerijili sistemlere donistiirilmesi

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin Rekreasyon ve yesil alanlarda aktif kullaniminin saglanmasi
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A2-H2.1-THM
Amag (A2) TARIM ve HAYVANCILIGIN GELISITRILMESI
Hedef (H2.1) ilcedeki Tarim Uygulamalari Gelistirilerek Ureticilerimize Katki Saglamak
Plan
Hedefe Donemy izleme Raporlama
Performans Gostergeleri R Baslangic | 2025 |2026 |2027 |2028 |2029 - pv
Etkisi (%) S0 Sikhg Sikhg
Degeri
(2024)
f s e e L imuve Arastinma 50 3 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3 Ayda Bir| Yilda Bir
Merkezinin Kurulmasi (%)
et Eromatik Bitkriretim 10 . 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3 Ayda Bir| Yilda Bir
Merkezinin Kurulmasi (%)
PG2.1.3. Tarimsal Uretime Yonelik Hayata 20 1 1 1 1 1 1 3 Ayda Bir | Yilda Bir

Gegirilen Projeler Sayisi* (Adet)

PG2.1.4. Tarimsal Uretim Kapsaminda
Ureticilere Karsiliksiz Saglanan Destek 5 150 2500 | 2500 | 3000 | 3500 |5000 | 3 Ayda Bir| Yilda Bir
(Tohum, Giibre, Fide vb.) Sayisi (Adet)

PG2.1.5. Tarimsal Uretim Alaninda
Belediyenin Sagladigi Destek, Egitim ve

Projelerden Yararlanan Ciftgilerin Y - &y £z 2 £2 2 DAL TR
Memnuniyet Orani (%)

PG2.1.6. Yerel Uriinler igin Cografi isaret ) ;
Basvurusu¥apilmasi{Adet) 5 1 1 1 1 1 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Mudurliga

Emlak ve istimlak MadirlGgi, imar ve Sehircilik Madirlaga, Plan Proje MidirlGgi, Fen
isleri MudurlGgi, Strateji Gelistirme Miidirliigi, Hukuk isleri Midiirliga, Veteriner
Hizmetleri MiidiirlGgi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidrlGga, Park ve Bahgeler
Mudurlagl, Kent Konseyi, CATBEL A.S.

- Tarim ile ugrasanlarin ekonomik anlamda zorda olmasi

Riskler - 6360 sayili yasanin getirdigi yenilikler

- insanlarin geleneksel ydntemlere bagliligi

- Tarimsal Egitim ve Arastirma Merkezi kurmak

- Modern Tarim Uygulamalari Entegrasyonu Yapmak*

- Kooperatif Destekleri Saglamak*

- Organik ve Yerli Uretim Destekleri Saglamak*

- Lisansl Depo Hizmetleri Saglamak*

- Yerel Tohum Takas Hizmetleri Saglamak*,

- Yem Bitkilerinin Yetistirilmesi ve Uretim Destekleri Saglamak*

- Tibbi Aromatik Bitki (Lavanta) Bahgeleri Kurarak Uretim Yapmak
- Sivi Gubre Destegi Saglamak*

- Cografi Isareti Olabilecek Uriinler Hakkinda Calisma Yapmak
Maliyet Tahmini £75.000.000,00

- Tarim ile ugrasanlarin bilgi diizeyinin eksikligi

- Artan girdi maliyetleri

- Tarima yonelik egitimler vermek

- Bilgilendirici calismalarda bulunmak ve projeler Gretmek

- Egitmen

- Materyal

- Arag (Bir Binek, Bir Pickup)

- Toprak Analiz Makinalari

- Traktor

- Tarim Ekipman, Alet ve Malzemeler

- Laboratuvar Malzemeleri

- Toprak isleme, Sulama Ekipmanlari

- Alternatif Tarim Ekipman ve Malzemeleri

- Personel (Teknik personel, saha personeli, sofor vb.)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaclar
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A2-H2.2-ViM
Amag (A1) TARIM ve HAYVANCILIGIN GELISTiRILMESi
Hedef (H2.2) ilcedeki Hayvancilik Uygulamalari Gelistirilerek Ureticilerimize Katki Saglamak
Plan
Hgdele:), Doneml izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 b p,
Y Sikhg Sikhig
(%) Degeri
(2024)
SRS i BimCEet Mg drashiima . 1 ’ 50 100 100 100 100 |3 AydaBir | Vilda Bir
Merkezi Biriminin Kurulmasi (%)
PG2.2.2. Sokak Hayvanlari Gegici " :
Rehabilitasyon Merkezinin Kurulmasi (%) ol . 20 20 100 a0 100 3 AvdaRliald ol
PG2.2.3. Hayvansal Uretim ve Modern
Uygulamalarin Entegrasyonuna Yonelik 10 - 1 1 1 1 il 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Hayata Gegirilen Projeler* (Adet)
PG2.2.4. Hayvancilik Alaninda Belediyenin
Sagladig Destek, Calisma ve PrOJeIgrden 20 g 30 85 90 95 99 3 Ayda Bir | vilda Bir
Yararlanan Vatandaslarin Memnuniyet
Orani (Oran)

Sorumlu Birim

Veteriner Hizmetleri MudurlGgu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tarimsal Hizmetler Miidirligl, Emlak ve istimlak Midirliga, imar ve Sehircilik MidirlGgi, Plan
Proje Miidiirligi, Fen isleri Miidiirliigd, Strateji Gelistirme Midurligi, Hukuk isleri Miidarl g,
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurligi

Riskler

- Hayvancilik ile ugrasanlarin ekonomik anlamda zorda olmasi
- 6360 sayili yasanin getirdigi yenilikler

- Personel eksikligi

- Hayvan haklari hakkinda bilincin gelismemis olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Hayvancilik Egitim ve Arastirma Merkezi kurmak

- Modern Hayvancilik Uygulamalarinin Entegrasyonu yapmak*

- lgemizi istanbul'un Kurban Kesim Merkezi haline getirmek*

- Hayvancilikta pazarlama ve markalagsma galismalari yapmak*

- Vatandaslarin Besi Organize Sanayi Ciftligi yapilabilecegi planh alanlari olusturmak*
- Sokak Hayvanlari Gegici Rehabilitasyon Merkezi’'ni yapmak

Maliyet Tahmini

£25.000.000,00

Tespitler

- Hayvancilik ile ugrasanlarin bilgi diizeyinin eksikligi

- Artan girdi maliyetleri

- Halk sagliginin korunmasi igin denetimlerin ve egitimlerin etkisi
- Kurban Bayrami sirasinda gelisen olaylar

- Saglikh gevre igin yapilmasi gerekenler

- Sokak hayvanlari ile ilgili bilincin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

- Halk sagliginin korunmasi i¢in denetimlerin ve egitimlerin yapilmasi
- Kurban Bayrami sirasinda saglikli ve giivenli ortam olusturulmasi

- Egitmen ihtiyaci

- Uretilecek materyaller igin ¢alisma yapilmasi

- Tibbi cihaz, ilag ve malzemeler,

- Personel (Teknik personel, saha personeli, ilaglama personeli vb.)

- Arag (Sokak hayvanlari nakil araci, ilaglama araci, binek)
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.1-BYHIM
Amac (A3) TOPLUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H3.1) "Yoneten Kent Catalca" Vizyonunu Hayata Gegirmek
Plan
hedete, (Donsmi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 X p,
P i Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
(2024)
e e aiallaiMeclisieR 30 : 50 |100 |100 [100 |100 |3 AydaBir | Yilda Bir
Kurulmasi (%)
e el Od g Tl o 5 12 |12 |12 |12 |12 |3 AydaBir |Yilda Bir
ile toplantilar yapilmasi (Adet)
PG3.1.3. Karar Alma Siireclerinden
Vatandas Katiimi Memnuniyet 40 - 80 85 85 90 90 3 Ayda Bir Yilda Bir
Orani (%)
Sorumlu Birim Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidurltgi

Ozel Kalem Miidiirl(igii, Strateji Gelistirme Miidirliiga, Kiltir ve Sosyal isler

Rl g Midirlagd, Muhtarhik isleri Madarliga

- Halkin katilima isteginin fazla olmamasi

Riskler
- Zaman planlamasi

- Vatandaslarin yerel karar alma stireclerine dogrudan katilimi saglamak
- Mahalle Meclislerini kurmak

- Muhtarlik toplantilari dizenlemek

- Meslek Odalari ve STK'lar ile toplantilar yapmak

- Arastirma ve Fikir Atolyesi ¢alismalari yapmak

- Anketler diizenlemek

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £5.000.000,00

- Belediye hizmetleri ile ilgili olarak mahalle muhtarlarinin goéris ve distincelerinin
alinmadig

CogR LY - Belediye hizmetleri ile ilgili olarak meslek odalari ve sivil toplum kuruluslarinin
goris ve distincelerinin alinmadigi
- Mahalle muhtarlariile diizenli olarak yillik toplantilar yapilarak Belediye
hizmetleri ile ilgili gorus ve duslincelerinin alinmasi

[ty - Meslek Odalari ve STK'lar ile toplantilar yapilarak belediye hizmetleri ile ilgili

gorus ve dislincelerinin alinmasi
- Goruslerin toplanmasi igin gerekli personel
- Talep, istek ve faaliyetlerin elektronik ortamda takibini saglayacak yazilimlar
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.2-BYHIM
Amag (A3) TOPLUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H3.2) Kadinlarin Toplumdaki Etkinligini Artirmak
Plan
HedefeupPonen] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 (2029 e 2 4
S Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
15 - 2 2 2 2 2 3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG3.2.2. Kadin Meclisi Kurmak (%) 20 - 100 |100 (100 [100 |100 |3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG3.2.3. Kadinlara Meslek Kazandirma : ;
Kurslari Diizenlenmesi (Adet) 23 3 2 2 2 2 2 SVydEBign e iga B
PG3.2.4. Belediyemizin kadinlara
yonelik faaliyetlerinden memnuniyet |40 - 70 75 80 85 90 3 Ayda Bir | Yilda Bir
orani (%)
Sorumlu Birim Basin Yayin Halkla iliskiler Midirligi

Ozel Kalem Muduirliigii, Strateji Gelistirme Mudurl(igii, Basin Yayin ve Sosyal isler

is birligi Yapilacak Birim(l . T
giblllzlianliacakelign (sh: Mudurligi, Ruhsat ve Denetim MudurlGg

- Katilima isteginin fazla olmamasi

Riskler
- Zaman planlamasi

- Yonetimde Kadinin Sesi vizyonu ile bir dayanisma konseyi ve kadin meclisi kurmak
Faaliyet ve Projeler - Kadin temsiliyetini artirmaya yonelik mesleki egitimler vermek
- Anketler diizenlemek

Maliyet Tahmini £7.000.000,00

- Kadinlarin sosyal hayatta zorluklar yasamasi

Tespitler ) ST -
P - Kadinlarin mesleki becerilerinin yetersiz olmasi

- Kadinlarin sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik diizeylerini artirmaya yonelik destek
ihtiyaclar vermek
- Faaliyetler icin gerekli personel istihdami
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.3-KSiM
Amag (A3) TOPLUMSAL GELiSIMiN SAGLANMASI
Hedef (H3.3) Kresler ve Aktivite Alanlari Yapmak
Plan
e oare] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 (2029 5 - E
- Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
(2024)
PG3.3.1. Modern Kres ve Cocuk h A
Etkinlik Merkezleri Yapilmasi (Adet) 22 2 = . ! L . Sieveia, DIl Aol
PG3.3.2. Cocuk Oyun ve Aktivite . ’
TR o e R 25 1 1 3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG3.3.3. Vatandaslarin Kresler ve
aktivite alanlari Hizmetlerden 50 2 75 |80 |85 |90 |95 |3AydaBir | YildaBir
Memnuniyet Orani (%)

Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isleri Mudirligi

Fen isleri Mid{irliigt, imar ve Sehircilik Miidiirligii, Ozel Kalem Midirligi, Strateji

S RV aRIcal ISy Gelistirme Mdirliigl, Basin Yayin ve Sosyal isler MudurlGigi

- Talebin fazla olmamasi
Riskler - Bitge yetersizligi
- Sponsor veya hibe destegi bulunamamasi

- Modern kresler ve ¢ocuk etkinlik merkezleri yapmak

Faaliyet ve Projeler - Cocuk oyun ve aktivite alanlari yapmak
- Anketler diizenlemek

Maliyet Tahmini $35.000.000,00
- Calisan kadinlarin sosyal hayatta zorluklar yasamasi

Tespitler - Okul 6ncesi ¢ocuklarin 6grenme yaslarinda etkin ve sirekli egitimler almasi
gerekliligi

- Kadinlarin sosyokailtiirel ve sosyoekonomik duizeylerini artirmaya yonelik destek
ihtiyaglar vermek
- Faaliyetler igin gerekli personel istihdami
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.4-BYHIM

Amac (A3) TOPLUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H3.4) Genglerin Sosyallesmelerini, Pozitif Gelisimlerini Saglamak Ve Mesleki Egitimler
Vermek
Plan
Hegefe! DBnRm izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 Iy p,,
£ Sikhg Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG3.4.1. Genglik meclisleri kurulmasi (%) | 30 - 100 |100 |100 |100 |100 3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG3.4.2. istihdam destek Projeleri : :
T RNIEt TR (5% 30 - 100 (100 |100 (100 (100 3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG3.4.3.Genglerin Belediyemiz - :
4 - 7 7 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Faaliyetlerinden Memnuniyet Orani (%) C 0 ] 80 33 29 4

Sorumlu Birim

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Mudurl(igi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kiltiir ve Sosyal isleri Miidiirliigii, Ozel Kalem Mudurltgi, Strateji Gelistirme
Mudurlagi

Riskler

- Geng vatandaslarimizdan beklenen ilginin gelmemesi
- Kurslara yeterli katihm olmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Genglik meclisleri kurmak

- Genglik aktiviteleri ve soylesiler dizenlemek

- Kariyer danismanhigi ve istihdam destek projeleri gergeklestirmek

- Girigsimcilik ve isletme yonetimi egitimleri vermek

- Genglerimizin sosyallesmeleri igin uygun ortamlar olusturmak ve kilttrel
faaliyetlere katilimlarini saglamak

- Anketler diizenlemek

Maliyet Tahmini

£15.000.000,00

- Genglerin ¢agimizin ihtiyaglarina yonelik poptiler mesleklere hazirlanmasi
- Genglerin taleplerinin dinlenmesi ve fikir alisverisleri yapiimasi

Tespitler - Genglerin ihtiyaglarina yonelik proje calismalari yapiimasi gerekliligi
- Genglerin mesleki becerilere dair etkin ve stirekli egitimler almasi gerekliligi
- Okuldan mezun olan genglerin bélgemizde istihdaminin saglanmasi
- Faaliyetler icin gerekli deneyimli personel istihdami

ihtiyaclar - Kurslar i¢in uygun mekanlar temin edilmesi

- Faaliyetler icin bitge ayrilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.5-KSiM

Amag (A3)

TOPLUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI

Hedef (H3.5)

Dezavantajli Gruplarin Yasam Kalitesini Arttirmak

Plan
B i toane] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ |2025 2026 (2027 (2028 |2029 2 P r
Sra. Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG3.5.1. Dezavantajli Bireyler igin } 4
20 0 2 2 2 3 3 3 Ayda B Yilda B
Sosyal Aktiviteler Diizenlenmesi (Adet) el e
PG3.5.2. Dezavantajli Birey Aile . ;
. ik . k 20 0 1 1 1 1 1 3 Ayda B Yilda B
Uyelerine Egitimler Verilmesi (Adet) Ry Nl
PG3.5.3. Dezavantajli Gruplar Adina
Toplumda Farkindalik Projeleri 20 0 2 2 2 3 3 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Olusturmak (Adet)
PG3.5.4.Belediyemizin Dezavantajli
Gruplara Sagladigl Hizmetlerden 40 - 70 75 80 85 90 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Memnuniyet Orani (%)

Sorumlu Birim

Kiltiir ve Sosyal isleri Mudirligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Miidiirligii, Strateji Gelistirme Miidiirligi, Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler Mudurlag, Destek Hizmetleri Mudiirligi, Saglik isleri Mudirltgi

Riskler

- Aile bireylerinden beklenen ilginin gelmemesi
- Diizenlenecek Egitim ve Aktivitelere yeterli katilim olmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Engelsiz Yagam Merkezi kurmak

- "Toplumda Farkindalik" projeleri tiretmek

- Engelli bireylerin sosyal aktivite ve gelisim becerilerini desteklemek

- Engelli birey aile fertlerine egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri vermek
- Dezavantajli bireyleri egitim icin evlerinden alarak giin sonunda tekrar evlerine
birakmak

- Anketler diizenlemek

Maliyet Tahmini

£20.000.000,00

- Engelli bireylerin sosyal faaliyetlere katiliminin gelismelerine yonelik olumlu
etkileri olmasi
- Toplumda kendilerini gdsterme firsati verilmesi gerekliligi

Tespitl
4 - Aile bireylerinin de rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetine ihtiya¢ duymalari
- Engelli bireylerin egitim merkezlerine mevcut imkanlari ile ulasmakta zorluk
yasamalari
- Faaliyetler icin gerekli deneyimli personel istihdami
ihtiyaglar - Kurslar igin uygun mekanlar temin edilmesi

- Faaliyetler icin bitge ayrilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.6-KSIiM
Amacg (A3) TOPLUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H3.6) Sosyal Yardim ihtiyaci Olan Vatandaslara Destek Olmak
Plan
Hedefe ™ (Donend izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |2029 5 P ¥
o Sikhg Sikhig
(%) Degeri
(2024)
L 592t ProjesiTily 35 100 100 [100 100 |100 |100 | 3 AydaBir| YildaBir
Hayata Gegirilmesi (%)
RO IOEIeRp IereyafetRistetl e 100 100 [100 100 |100 |100 | 3 AydaBir| YildaBir
Verilmesi (%)
R ks o GeldibroiEsigin, Sev 100 100 [100 [100 |100 [100 | 3AydaBir| YildaBir
Hayata Gegirilmesi (%)
PG3.6.4.§agIanan Sosyal Desteklerden 20 ¢ 70 75 80 85 90 3 Ayda Bir | Vilda Bir
Memnuniyet Orani (%)
Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isleri Mudurlagi

Ozel Kalem Miduirliigd, Strateji Gelistirme Mudiirliigi, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler

Isebitligerapilacakieiglien) Mudirligt, Destek Hizmetleri Mudarlag, Saghk isleri Mudarlig

- Biitce saglanamamasi ile genis bir kitleye destek verememek
Riskler - Vatandas memnuniyet oranini diisiik kalmasi
- Hibeler, Sponsor destekleri ve bagislarda hedefe ulasamamak

- Cocuklarimiza beslenme gantasi destegi vermek

- As Evi Projemiz ile yaghlarimiz ve engelli vatandaglarimiza kumanya destegi vermek
- Ogrencilere kiyafet destegi saglamak

Faaliyet ve Projeler - Okula yeni baslayan 6grencilere kirtasiye destegi vermek

- "Belediye Gida Bankasi Projesi’ni hayata gecirmek

- Sosyal destek projeleri Giretmek

- Anketler yapmak

Maliyet Tahmini $30.000.000,00

- Gelisme gaginda yetersiz beslenen gocuklarin gelisimlerinin olumsuz etkilenmesi
- Sosyal yardim ihtiyaci olan ailelere destek olunmasi

- Gida yardimi ile yasli vatandaslarimiz ve engelli bireylerin bltgelerine katki
saglamak

Tespitler

- Deneyimli personel istihdami
ihtiyaclar - Faaliyetler i¢in bitce ayrilmasi
- STK destegi ve sponsor bagislari bulunmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.7-KSiM

Amag (A3) TOPLUMSAL GELiSIMiN SAGLANMASI
Hedef (H3.7) Sosyo-Kiiltiirel Hizmetler Uretmek

Plan

Hedefe el Raporlama
Performans Gostergeleri s Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |izleme Sikhig p“
Etkisi (%) b Sikhgi

Degeri

(2024)
PG3.7.1. G?%ICI KL.Jtuphane Projesinin 15 g 100 100 |100 |100 |100 |3 Ayda Bir vilda Bir
hayata gecirilmesi (%)
P§3.7.2. Kadlnlar I¢in Gezi Turlan 10 1 5 5 5 5 5 3 Ayda Bir vilda Bir
Dizenlenmesi (Adet)
P(?3.7.3. Emelldller Igin Kulturel Aktiviteler 15 . 3 3 3 3 3 3 Ayda Bir vilda Bir
Duzenlenmesi (Adet)
PG3.7.4. Okul ve Aile Sosyal Isler Biriminin 10 - 100 100 |100 |100 | 100 |3 Ayda Bir vilda Bir
Kurulmasi (%)
;;5)3.7.5. Roman Sanat Merkezi Yapilmasi 10 . . X i 50 100 | 3 Ayda Bir vilda Bir

0

P§3.7.6. Mes{ek Edindirme Kurslari 10 . 5 5 5 5 5 3 Ayda Bir vilda Bir
Dizenlenmesi (Adet)
PG3.7.7. Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerden X p
Vatandaslarin Memnuniyet Orani (%) 31 E 20 2 2 92 o2 R el Jildarir
Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal isleri Madiirliigi

Fen isleri Mudirligi, Ozel Kalem Midiirlig, Strateji Gelistirme MiidirlGga, Basin, Yayin

LeiigiNap eRib s ve Halkla iliskiler Mdiirligii, Destek Hizmetleri Midiirluga, Saghk isleri Midiirligi

- Biitge saglanamamasi nedeniyle genis bir kitleye destek verememek
Riskler - Vatandas memnuniyet oranini disiik kalmasi
- Hibeler, sponsor destekleri ve bagislarda hedefe ulasamamak

- Gezici Kuttiphane ile mahallelerde 6grencilere ulasmak

- Kltar ve gezi turlari, aktiviteler ve organizasyonlar diizenlemek
- Belediye Biinyesinde "Okul ve Aile Sosyal isler Birimi" kurmak

- Emeklilere kent gezileri dizenlemek

- Roman Sanat Merkezi yapmak

- Sosyo-kiltirel projeler Gretmek

- Is hayatina hazirlik ve meslek beceri kurslari diizenlemek

- Anketler diizenlemek

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini $45.000.000,00

- Sosyal ve kiiltiirel alanlarda aktivitelerin birey gelisimi Gizerinde olumlu etkilerinin
olmasi

- ilgemizde Roman vatandaslarimizin bulusmalar ve faaliyetler diizenleyebilecegi bir
Tespitler merkez ihtiyaci

- Emeklilerimizin toplumdan uzak kalmalarinin engellenmesi

- Belediyemizin okul aile birligine katki saglayarak daha hizli aksiyon ve olumlu neticeler
alinabilecegi

- Deneyimli personel istihdami
ihtiyaclar - Faaliyetler igin butge ayrilmasi
- STK destegi ve sponsor bagislari bulunmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.8-SiM
Amag (A3) TOPLUMSAL GELISIMIN SAGLANMASI
Hedef (H3.8) ilcemizde Yasayan Vatandaslarimizin Saglik Hizmetlerine Erisimini Kolaylastirmak

Plan

Hedefe oy i izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basvlarjglg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhigi sikhig

Degeri

(2024)
(Plfi;')&l DI Hastaseviie g 3000 3100  |3200 3200 [3200 |3200 |3AydaBir |Yilda Bir
PG3.8.2 Engelli ve Yaghlara Evde
Fizik Tedavi Hizmeti Seans Sayisi 15 2000 2100 2200 2300 2400 2500 3 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet)

8. i jik D

Fo s Boikololliganismanlik 10 1400 1500 | 1600 1700 |1800 |1900 |3 AydaBir |Yilda Bir
Hizmeti Seans Sayisi (Adet)
PG3.8.4 Diyetisyen Danismanlik 1 -
e e, (Adet) 10 700 750 775 800 825 850 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG3.8.5 Toplum Sagligi Konularinda
Verilen Egitim ve Seminer Sayisi 5 4 6 7 7 8 8 3 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet)
PG3.8.6  Belediyemiz  Saglk
plismetierntiey aratlanan gLy 80 80 85 86 88 90 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Vatandaslarin Memnuniyet Orani
(%)
Sorumlu Birim Saglik isleri MiidrlGigi

Destek Hizmetleri MudiirlGgi, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi, Hukuk isleri Midirliga,

L llaikapiacak Bidmilsn) Temizlik isleri Mudiirlig, Kiiltar ve Sosyal isler Midrlagi

-Hasta nakil aracinin arizalanmasi

Riskler .
-Personel sayisinin yetersiz olmasi

- Hastane Randevu Hizmeti vermek

- Hastanelere Hasta Nakil Hizmeti vermek

- Evde Saglik ve Bakim Hizmeti vermek

- Psikolojik ve Aile Danigmanlik Hizmeti vermek

- Diyetisyen Danismanlik Hizmeti vermek

- Atik ilag Toplama Projesi yapmak

- Emekli Vatandaslara Ozel Saglik Hizmetlerinden indirimli Yararlanma Projesini hayata gegirme
- Engelli ve yaslilara Evde Fizik Tedavi Hizmeti sunmak

- Medikal Griin destegi saglamak

- Emekli Lokalinde Saglik Hizmetleri sunmak

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £43.800.000,00

- Vatandaslarin hastane randevusu almalarinda ve ulasimlarinda yasanan aksakliklar

- Evde Bakim Hizmetinden yararlanmak zorunda olan hastalar

- Psikolog ve Diyetisyen Danismanlik Hizmetine ulasimda yasanan ekonomik sikintilar

Tespitler - Vatandaslarin saglik hizmetlerinden daha iyi yararlanabilmesi adina yagamlarini kolaylastirici projelerin
hayata gegirilmesi gerekligi

- Daha saglikh bir toplum igin bilinglendirme egitimlerinin strdirdlebilirligi

- Saglik alaninda projeler uretilmesi ihtiyaci

- Donanimli Arag, Ekipman, Malzeme

IiEheeleh - Yetkin ve Uzman Personel
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.9-GSM
Amag (A3) TOPLUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H3.9) ilcemizde Spor Olanaklarini Gelistirmek
Plan
WS BN onem izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig | 2025 | 2026 2027 2028 2029 3 »
= Sikhg Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
e R ST Spo 40 13 16 17 18 19 20 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Bransi Sayisi (adet)
PG3.9.2 Belediye Spor
& Jianfiuaphaydalanapuis| 30 S 80 |85 90 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Sayisinin Toplam Kapasiteye
Orani (%)
PG3.9.3 Spor Hizmetlerinden
Yararlanan Vatandasin 30 65 80 85 90 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Memnuniyet (%)

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Midurliigi, Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirligii, Destek Hizmetleri
Muadurluga,

Riskler

- Ekonomik kogullarin uygun olmamasi

- Dogal afet, deprem vb. nedenlerle meydana gelebilecek olumsuz kosullar
- Brans antrendrinin bulunamamasi durumunda bransin agilamamasi

- Bransa talep olmamasi durumunda bransin agilamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Futbol, Basketbol, Voleybol, Karate vb. dallarinda kurslar dizenlemek,

- Farkli spor dallarinda turnuvalar yapmak

- ilgili federasyonlar ile is birligi yapilarak, ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim saglamak
- Amator spor kultiplerine destek vermek.

Maliyet Tahmini

£150.000.000,00

- 7'den 77'e tim vatandaslarimizin farkli spor dallarinda faaliyetlerine ihtiya¢ duymasi

Tespitler - Merkeze uzak mahallelerin sportif faaliyetlere ihtiyag duymasi
- Amator spor kullplerinin gelir kaynaklarinin olmamasindan kaynakli yasadiklari problemler
- Arag, Ekipman, Malzeme

Ibitiyasias - Alaninda donanimli ve ihtisas yapmis personel

- Yapilacak olana faaliyetlerin ilce genelinde duyurularinin yeterince yapilmasi
(Gorsel, yazil ve sosyal medyanin aktif kullaniimasi)
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.10-ZM

Amag (A3)

TOPLUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI

Hedef (H3.10)

Surdurdlebilir Denetim Hizmetleri Gergeklestirmek

Plan
Bedefe. Jf.Donem] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 (2029 ) p.,
i T, Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
(2024)
RS IOer buzut ve Esenlik 25 2219 3400 | 3400 | 3400 | 3400 3400 | 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Denetimleri Yapilmasi (Adet)
PG3.10.2. Cevre ve Gurilta Kirliligi g ,
el e e 25 128 150 |150 (150 |150 (150 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG3.10.3. Zabita Faaliyetlerinden : :
e B nI(%) 50 . 80 [85 |90 |90 |90 | 3AydaBir | YildaBir

Sorumlu Birim

Zabita Madarluga

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Miidurliigii, Saghk isleri Miidiirliigii, Veteriner Hizmetleri
Mudurligi, Ruhsat ve Denetim MudurliGgi

Riskler

- Vatandas memnuniyet oranini diisiik kalmasi

Faaliyet ve Projeler

- Huzur ve esenlik denetimi yapmak

- Cevre ve gurultu kirliligi denetimleri yapmak

- Vatandas memnuniyetini artirmak

- Etkinlik ve organizasyonlarda diizen ve huzuru saglamak

- C6zim Merkezi ile tam koordinasyonda olmak, talepleri hizli ¢oziimlemek

Maliyet Tahmini

£200.000.000,00

- Catalca’nin hizl biiylimesi ile birlikte sehirlesme faaliyetlerinde yasanabilecek
mevzuata aykiri faaliyetlerin olmasi
- Ticaret ve ekonominin ¢ok hizli gelistigi bir bélge olmasi nedeniyle denetimlerin

P etkin ve strekli hale getirilmesi ihtiyaci
- Yasanabilir ve strdirilebilir cevre icin denetim faaliyetlerinin daha siklikla
yapilmasi gerekliligi

b o8 - Personel istihdam edilmesi

Ihtiyaglar

- Arag ve ekipman altyapisinin giliclendirilmesi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.11-MiM

Amag (A3)

TOPLUMSAL GELiSIMiN SAGLANMASI

Hedef (H3.11)

Katilimcr Yonetim Anlayisini Gelistirmek

Plan
Hedefe s Donoml izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ |2025 (2026 (2027 (2028 2029 o P 5
s Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
(2024)
P§3.11.1. Muhtarllk Toplantilarinin 20 1 12 12 12 12 12 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Diizenlenmesi (Adet)
PG3.11.2. Muhtarliklardan Gelen ; .
o N e R (0] 30 - 80 90 90 95 95 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG3.11.3. Muhtarlik isleri
Mudurligunin Faaliyetlerinden 50 - 80 90 (95 (100 [100 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Memnuniyet Orani (%)

Sorumlu Birim

Muhtarlk isleri Midirligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kiltiir ve Sosyal isleri Miidiirliigi, Ozel Kalem Midirligi, Strateji Gelistirme
Miidirliigi, Basin Yayin ve Sosyal isler Miidirliigi

Riskler

- Vatandas memnuniyet oranini diisiik kalmasi

Faaliyet ve Projeler

- Kent Konseyi Calismalarina katki vermek

- Birlikte Yonetim Kaltlrind yayginlastirmak

- Mahallelerde vatandaslarin Sorun ve Taleplerine yonelik toplantilar yapiimasini
saglamak

- Muhtarlar ile toplantilar yaparak fikir alisverislerinde bulunmak

- Belediye hizmetlerinin muhtarlara aktarilmasini saglamak

Maliyet Tahmini

£5.000.000,00

- Vatandaslardan gelen taleplerin ile belediyede ilgili birimlere hizlica ulasmasinin
sorunlarin ¢dziimiinde biiyiik 6nem tasimasi

Tespitler - Tim mahalle muhtarlarinin bir araya gelip fikir alisverisinde bulunabilmesi ihtiyaci
- Vatandas memnuniyetinin saglanmasi icin mahalle toplantilarin siklikla yapilmasi
gerekliligi

T - Muhtarliklarda teknolojik altyapi ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik tespitler

yapilmasi

SehirSeninCatalcaSenin

110




T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.12-TiM
Amag (A3) TOPLUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI

Atik Yonetimi ve Cevre Konularinda Projeler Gelistirerek ilgemizde Uygulanan Temizlik
Hizmetlerinde Standardin Yikseltilmesini Saglamak

Hedef (H3.12)

Plan
HedefeliRoneml izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2025 2026 2027 2028 2029 e p.,
X Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG3.12.1 Atik Yonetim 3 .
MAet e IS 4(56) 20 - 100 100 100 100 100 |3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG3.12.2 Cop Konteynerlerini i .
Yer Altina Almak (%) 20 1 2 3 |3 AydaBir | Yilda Bir
e P ey nericr 20 400 400 | 400 400 400 | 400 |3 AydaBir | Yilda Bir
Konulmasi (Adet)
S ek Yonetim 10 . 50 100 100 100 | 100 |3 AydaBir | Yilda Bir
Sisteminin Kurulmasi (%)
PG3.12.5 Cevre bilincine yonelik
yapilan organizasyon sayisi 10 - 4 4 4 5 5 |3 AydaBir | Yilda Bir
(Adet)
PG3.12.6 Vatandasin Temizlik
Hizmetlerinden memnuniyet 20 62 70 75 80 85 85 |3 AydaBir | Yilda Bir
orani (%)
Sorumlu Birim Temizlik isleri MdUrliga
is birligi Yapilacak Birim(ler) Fen isleri MidurlGga, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midarl g

- Bilinglendirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi
Riskler - Cevre temizligi konusunda yeterli hassasiyetin gosterilmemesi
- Mevzuat kaynakl olusabilecek engeller

- Atik Yonetim Merkezini kurmak

- Cop konteynerlerini yer altina almak

Faaliyet ve Projeler - Cevre Temizligi Faaliyetleri gelistirmek

- Okullar ¢evre ve temizlik konularinda egitim vermek
- Geri dontisum faaliyetlerini stirdirmek

Maliyet Tahmini £250.000.000,00

- Cevre kirliligi sorunlarinin yasanmasi

Tespitler e :
2 - Cevre bilincinin yetersiz olmasi

- Coplerin toplanmasina yonelik uygulamalari iyilestirmek

kel 1o - Cevre dostu ve ¢evreye saygili bir ilge olusturmak
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.13-RDM

Amag (A3) TOPLUMSAL GELiSIMiN SAGLANMASI
Hedef (H3.13) Planl Periyodik Denetimler Yapmak
Plan
Hedefe gl e izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;ular'lglg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |2029 Sikhg Sikhg
Degeri
(2024)
Begay muboat Denetimi 25 250 350 |400 |400 [450 (450 | 3 AydaBir | Yilda Bir

Yapilan isyeri Sayisi (Adet)

PG3.13.2 is yeri sahiplerinin
ruhsatlandirma 25 - 80 90 95 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
siirecinden memnuniyeti (%)

PG3.13.3 Mor Bayrak Projesinin

- 1 i 1 1 1 A Bi Yilda Bi
e it Ca) 50 00 00 00 00 00 3 Ayda Bir ilda Bir
Sorumlu Birim Ruhsat ve Denetim MudurlGgi
is birligi Yapilacak Birim(ler) Zabita Miidirliga, imar ve Sehircilik Madiirligi, Mali Hizmetler Madirliigi

- is yerlerinin tamaminin ruhsatlandirilamamasi,

- Ruhsat alamayan is yerlerinin faaliyetlerine devam etmesi sonucu halk sagliginin
tehdit edilmesi,

- Faaliyetlerini strdiren ruhsata uygun olmayan is yerlerinin yeni is yerleri igin
olumsuz emsal teskil etmesi,

- isyerlerinin siklikla kapanmasi.

Riskler

-llgemizdeki 39 mahallede saha taramasi yapilarak is yeri envanterinin gikarilmak

- Is yeri agma ve galisma ruhsati islemlerini yiiritmek

Faaliyet ve Projeler - Sikayetler veya ruhsat miracaatlari sonucu is yeri denetim ¢alismalarini ylritmek
- Adrese teslim ruhsat uygulamasini yiritmek.

- Mor Bayrak (Kadin istihdamina Destek) Projesini Hayata Gegirmek

Maliyet Tahmini $60.000.000,00

- isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin yénetmelikte belirtilen hususlarin

Tespitler uygulamada yol agtigi sorunlar

- Is yeri denetim faaliyetlerinin artiriimasi

- is yerleri agcilmadan 6nce miikelleflerin 6n denetim talebine yénlendirilmesinin
] saglanmasi
Intiyaglar - Vergi dairesi ile koordinasyonun guglendirilmesi,

- Mevcut yonetmeligin uygulamada karsilasilan zorluklari g6z 6niine alinarak revize
edilmesi icin ilgili kurumlarla is birligi yapiimasi,
- iige genelindeki is yeri envanterlerinin giincellenmesi (GPS tabanl)
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A3-H3.14-OKM
Amag (A3) TOPLUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H3.14) Baskanhk Makam|p|n~B.|r|r.n|.er ile Kgordlnasyonunu Saglamak, Vatandaslar Ve Diger
Kurumlar lle Olan lletisimini Organize Etmek
Plan
Redcie s nponoml izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ |2025 (2026 (2027 (2028 (2029 o p.,
s Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG3.14.1. Halk Glinli Taleplerini . 2
SR 25 : 85 |90 |95 |95 |95 | 3AydaBir | Yida Bir

Karsilanma Orani (%)

PG3.14.2. Belediye Bilinyesinde Proje
Uretilebilmesi icin AR-GE Biriminin 20 - 100 |100 |100 |100 (100 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Kurulmasi (%)

PG3.14.3. Yillara gore hedeflenen
Vizyon Projelerinin Gergeklesme Orani | 25 - 95 95 95 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
(%)

PG3.14.4. Ozel Kalem MudirlGgi’niin
Birimler Arasi iletisim ve

B e Rl T TR et 30 - 85 90 95 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Orani (%)
Sorumlu Birim Ozel Kalem MidurlGgi

Kiltiir ve Sosyal isleri Mudiirligii, Strateji Gelistirme MudirlGigii, Basin Yayin ve

Lt vapilacak BRI Sosyal isler Miidiirliigl, Destek Hizmetleri MudiirlGigii, Hukuk isleri MadarlGgi

Riskler - Tasarruf tedbirleri kapsaminda temsil toren faaliyetlerinin kisitlanmis olmasi

- Baskanlik sekretaryasini yiritmek

- Baskanlik koordinasyon toplantilarinin planlamak

- Belediyenin vatandaslar, kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar, yurticinden ve
yurtdisindan gelen konuklarinin temsil ve agirlama faaliyetlerini yaritmek

- Baskanin gunliik, haftalik ve aylk programlarinin hazirlamak

- Vatandas taleplerine geri dénis saglanmasi

Faaliyet ve Projeler - Cagri Merkezi Hizmetlerinin yliritmek

- Kurumsal Elektronik Basvuru (internet) Hizmetlerini iyilestirmek ve stirdiirmek
- Vatandas Memnuniyetlerinin Ol¢iimii, analizi ve &nlem almak

- Strateji Gelistirme Birimi projelerini koordine etmek ve destek vermek

- Vizyon projelerinin hayata gegirilmesi igin planlama yaparak koordinasyonu
saglamak

- Memnuniyet Anketleri diizenlemek

Maliyet Tahmini £60.000.000,00

- Vatandaslardan gelen taleplerin ile belediyede ilgili birimlere hizlica ulasmasinin
sorunlarin ¢oziimiinde biiyik 6nem tasimasi

Tespitler - Tim mahalle muhtarlarinin bir araya gelip fikir alisverisinde bulunabilmesi ihtiyaci
- Vatandas memnuniyetinin saglanmasi igin mahalle toplantilarin siklikla yapilmasi
gerekliligi

ihtiyaglar - Deneyimli personel istihdami
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A4-H4.1-SGM
Amag (A4) KURUMSAL GELISiMiN SAGLANMASI
Hedef (H4.1) Kurumsal Performans Yonetim Sistemi Olusturmak
Plan
Hedefe ponemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri S Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 % p“
Etkisi (%) i, Sikhig Siklig
Degeri
(2024)
Rl el < vonem 25 s 70 |100 |100 |100 |100 |3 AydaBir | Yilda Bir
yapisinin kurulmasi
pod 2 plimhedetiartiannin 5 ox 3 100 |100 |100 [100 |100 |3 AydaBir | Yilda Bir
olusturulmasi
e e eotgibiedetighen " e . 95 |95 |95 |95 |95 |3AydaBir | Vilda Bir
Projelerin tamamlanma orani (%)
et s edeflenn 25 - 9 |90 |90 |95 |95 |3AydaBir | Vida Bir
gergeklesme orani (%)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme MadurlGgu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Mudarlukler

Riskler

- Kurumsal Performans Yonetim Sistemi'nin yeterince etkin uygulanamamasi ve
sistemin basarisizlig

- Hedeflerin net belirlenmemesi

- Hedeflerin tiim i¢ paydaslarla uyumlu olmamasi

- GCalisanlarin Kurumsal Performans Yonetim Sistemi hakkinda yeterli bilgi
diizeyinde olmamasi

- Kurumsal Performans Yonetim Sistemi'nin sirekli olarak gézden gegirilmemesi ve
gincellenmemesi

Faaliyet ve Projeler

- Is siireglerinin ve sistemlerinin etkinligini, uyumunu ve performansini
degerlendirmek igin i¢ tetkik mekanizmasi kurmak

- i¢ tetkik faaliyetleri yiiriiterek midirliik ve personel performans raporlari hazirlamak
- Performans sonuglarina gore iyilestirme planlari olusturmak ve uygulamak

- Belediyemizde siireg¢ odakli ydnetim anlayisinin yayginlastiriimasini saglamak

Maliyet Tahmini

£6.000.000,00

- Mevcutta kullanilan performans 6l¢lim araclari, yéntemleri ve gostergelerinin
etkin olmamasi

fesRger - Onceki dénem Belediye'ye ait hedeflerin net ve Kurumsal Performans Yonetim
Sistemi olusturma ile uyumlu olmamasi
- Belediye icin uzun vadeli stratejik amaclar ve hedeflerin olusturulmasi
- Olgiilebilir ve ulasilabilir performans hedeflerinin belirlenmesi

ihtyasiar - Kurumsal Performans Yonetim Sistemi'nin kurum kiltiriine entegre edilerek

tiim personel tarafindan benimsenmesi
- Kurumsal Performans Yonetim Sistemi hakkinda ¢alisanlara yonelik egitimlerin
diizenlenmesi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A4-H4.2-iIKEM

Amag (A4) KURUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H4.2) Personelin Yetkinligini Artirmak

Plan

Hedefe s izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basvlar"lglg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig1 Sikliz

Degeri

(2024)
PG4.2.1. Egitimlere katihm orani (%) | 35 - 80 85 85 90 90 3 Ayda Bir | Yilda Bir
e 22 en yetkintiderhin . 2bo : 100 |100 |100 [100 100 | 3 AydaBir | Yilda Bir
belirlenmesi (%)
e L eezaieibtemiih 30 3 100 |100 [100 [100 |100 | 3 AydaBir | Yilda Bir
kurulmasi (%)
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
is birligi Yapilacak Birim(ler) TUm Birimler

- Egitime katilan personel sayisinin eksik olmasi,

- Egitime katilan personelin isteksizligi,

- Verilen egitiminden personel lzerinde istenen verimin alinamamasi,
- Egitimlerden dolayl mevcut faaliyetlerin aksamasi.

Riskler - Personelin mevcut bilgi ve becerilerini degerlendirmek,

- Stratejik amaclar ve hedefler dogrultusunda hangi alanlarda gelistirme ihtiyaci
duyuldugunu tespit etmek,

- Konusunda uzman, deneyimli ve etkili egitimciler ile anlasmak,

- ihtiyag analizi sonuclarina gére tespit edilen yetersiz yonleri gelistirmek icin egitim
programlari ve seminerler organize etmek,

- Egitim sonrasi personelin bilgi ve becerilerindeki gelismelerin degerlendirilerek egitim
hedeflerinin ne kadar gergeklestigini 6lgmek,

- ihtiyag duyulmasi halinde prosediirii tekrarlamak.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £15.200.000,00

- Bazi galisanlardaki profesyonellik eksikligi,
- Bazi ¢alisanlarin disiplinsiz, 6zensiz ve isteksiz ¢alismalari,
- Bazi ¢alisanlarin vatandasla kurduklari iletisimde gereken dikkat ve nezaketi

Tespitler gostermemeleri,

- Bazi calisanlarin yaptiklari is konusunda yeterli bilgi diizeyinde olmamalari,

- Bazi ¢alisanin resmi yazisma kurallari konusunda ¢ok eksik bilgi diizeyinde olmasi
It - Tespitler kisminda belirlenmis olan ve ayrica 6zellikle kendi ¢calisma alanlariyla ilgili

olarak kurum tarafindan belirlenecek olan alanlarda personele egitim verilmesi ihtiyaci
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A4-H4.3-IKEM
Amacg (A4) KURUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H4.3) is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemini Kurmak
Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hodefe Baslangic | 555 | 2026 | 2027 | 2028 [2029 izleme sikig| T2POHama
& Etkisi (%) Degeri & Sikhg
(2024)

AR et verilen Is Jegua 20 8 8 | 8 | 8 | 8 | 8 |3AydaBir |vildaBir
ve Glvenligi Egitim Siiresi (saat)
PG4.3.2. Kaza siklik orani (%) 20 9 8 7 6 5 5 3 Ayda Bir Yilda Bir
PG4.3.3. Kaza agirlik orani (%) = 1 & . L o GRS Ayda Bir Yilda Bir
P aRIa0E 008G Yonetim 20 : 50 |100 [100 |100 |100 |3AydaBir |vilda Bir
Sistemi'nin kurulmasi (%)
PG4.3.5. iSG faaliyetleri

g2 Siladlyetlerinden 20 2 70 | 75 | 80 | 85 | 85 |3AydaBir |vildaBir
memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudirliga
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Birimler

- is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi'nin yeterince desteklememesi veya bu sisteme
yeterli kaynak, insan glicli ve arag-gereglerin ayrilmamasi,

- Personelin is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili yeterli bilingte olmamasi veya
yeterli egitimi almamis olmasi

Riskler

- is Sagligi ve Giivenligi Biriminin kurulmasi,

- Is sagligi ve giivenligi ile ilgili hedefler, taahhiitler ve stratejilerin acikga ifade edildigi bir politika
hazirlamak,

- Belediyedeki tiim is stireglerinin risklerini degerlendirmek ve potansiyel tehlikeleri belirleyerek analiz
etmek,

- ISG ydnetimini yiriitmek igin bir ekip veya sorumlu kisileri atamak ve bu personelin gérev ve
sorumluluklarini agik¢a tanimlamak,

- Yangin, patlama, dogal afetler gibi acil durumlar igin eylem planlari olusturmak ve bu konularda
uygulamalar organize etmek,

- i denetimlerle i saghg ve giivenligi ile ilgili uygunsuzluklari ve sorunlari tespit ederek bunlari
gidermek icin eylem planlari hazirlamak ve uygulamak,

- Cahisanlar icin iSG konularinda siirekli bilinglendirme ve farkindalik artirici etkin egitim programlari
organize ederek saglikli ve glvenli bir calisma ortami saglamak,

- is Sagligi ve Giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina yodnelik ilgili kamu kurumlari,
Uiniversiteler, sendikalar ve STK'lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlemek.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini $13.000.000,00

- Belediye igindeki veya personelin galistigi sahadaki risklerin yeterince belirlenmemesi
veya degerlendirilmemesi

- Acil durum eylem planlarinin yetersiz olmasi veya uygulanmamasi

- Surekli iyilestirme siireglerinin ve geri bildirim mekanizmalarinin eksik olmasi

Tespitler

- Net ve kapsamli is Sagligi ve Giivenligi Politikalari ve prosediirlerinin olusturulmasi ve bunlarin
dizenli olarak gozden gegirilmesi

- is Sagligi ve Giivenligi Sistemi igin ihtiya¢ duyulan kaynagin belirlenmesi ve biitgenin saglanmasi

- Egitimler diizenlenmesi ve is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi’nin dneminin vurgulanmasi

- Duzenli olarak risk degerlendirme galismalarinin yapilmasi ve risk yonetim planlarinin glincellenmesi
-Performans izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi ve iyilestirme firsatlarinin
degerlendirilmesi

ihtiyaglar
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A4-H4.4-BYHIM

Amac (A4) KURUMSAL GELiSiMiN SAGLANMASI
Hedef (H4.4) Cozim Merkezinin Etkinligini Artirmak
Plan
Dénemi .
= . Hedefe I1zleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bailar!glg 2025 (2026 |2027 |2028 (2029 Sikhg sikhig1
Degeri
(2024)
PG4.4.1. Cozum Merkezine Gelen . ;
T e e R 40 - 85 90 95 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG4.4.2. C6zim Merkezi Memnuniyet 20 > 30 31 32 83 85 3 Ayda Bir | Vilda Bir
Oranli
e el o oRUm; AT 20 5 100 |100 [100 [100 [100 |3 Ayda Bir | vilda Bir
Projesi'nin Hayata Gegirilmesi
B ozt ikap nda Sbinig 20 £ 100 [100 [100 |100 [100 |3 Ayda Bir | Yilda Bir
Kurulmasi

Sorumlu Birim

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidurligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi, Strateji Gelistirme Mudirlagi, Ozel Kalem
Mudurlugi

Riskler

Coziim Merkezi'nde calisan yetkin personel sayisinin azlig

Faaliyet ve Projeler

- Cozlim Merkezi personelinin performansini izleyerek eksik yonleri tespit etmek ve
gerekli egitimleri diizenleyerek verilen hizmet kalitesini ylikseltmek

- Geri bildirimlerle vatandaslarimizin Coziim Merkezi'nden aldiklari hizmet memnuniyeti
diizeyini saptamak ve artirmaya yonelik ¢oziimler liretmek

Maliyet Tahmini

£3.000.000,00

Tespitler

- Cozlim Merkezi faaliyetlerine gereken 6nemin verilmemesi
- Taleplerin belirlenen ¢6ziim sirelerinin kisa olusu

ihtiyaglar

- Coziim Merkezi personelinin ekipman ihtiyaci (yazici)
- Konuya hakim, ilgili ve istekli C6ziim Merkezi personeli ihtiyaci
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A5-H5.1-FiM

Amag (A5) i$ BIRLIKLERININ GELISTiRILMESI
Hedef (H5.1) is birligi ile Yagmursuyu, icme Suyu ve Atik Su Altyapi Calismalarinin Yapimini Saglamak
Plan
, . Hedefe Danemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basvlar!glg 2025 (2026 |2027 [2028 (2029 Sikhig1 Sikhig
Degeri
(2024)

PG5.1.1 Yagmursuyu, icme Suyu ve
Atik Su Yetersizligi bulunan 25 - 50 100 |100 |100 |100 |3 Ayda Bir Yilda Bir
bolgelerde tespit yapilmasi (%)
PG5.1.2 Altyapi ihtiyaclarin

giderilmesi icin ISKi ile 25 - 100 |[100 |100 |100 |100 |3 AydaBir | Yilda Bir
koordinasyonun saglanmasi (%)

PG5.1.3 Yagmursuyu Protokoliiniin

25 - 100 (100 |100 |100 |100 3 Ayda Bi Yilda Bi
Yapilmasi (%) Vs Ry
PG5.1.4 Tespit Edilen Altyapi 3 !

2 - 1 B B
e il b 20 /OranMEs) 5 0 30 40 60 75 3 Ayda Bir Yilda Bir
Sorumlu Birim Fen isleri MUdurlGgi
is birligi Yapilacak Birim(ler) istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi
Riskler - Projelendirilmis Bir Yatirimin Mevzuatsal Diizenlemelere Gére Ertelenmesi/iptali/Gecikmesi

- iicemizdeki 39 mahallede saha taramasi yapilarak yagmursuyu, icme suyu ve atik su
altyapi yetersizligi bulunan alanlari tespitinin yapilmasi

- Altyapi yetersizligi bulunan mahallelerde ihtiyacin giderilmesi igin istanbul Su ve
Kanalizasyon idaresinin ilgili birimleri ile koordinasyonun saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £10.000.000,00
, - Altyapi yetersizliginin bulundugu bolgelerde insan ve gevre sagligini tehdit eden unsurlarin
Tespitler
olusmasi
ihtiyaclar - Yagmursuyu, icme suyu ve atik su altyapi yetersizligi bulunan bolgelerdeki gereksinimi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A5-H5.2-FiM

Amag (A5)

iS BIRLIKLERININ GELISTiRILMESI

Hedef (H5.2)

is birligi ile Trafik Sirkiilasyon Plani ve Geometrik Diizenleme Calismalarin Yapimini Saglamak

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri pedet Baslangic | 5025 | 2026 | 2027 |2028 2029 |izleme sikng | R2POrIama
& Etkisi (%) | Degeri B sikng
(2024)
PG5.2.1 Trafik Sirkiilasyon Plani ve
Geometrik Diizenleme Calismalari icin | 50 - 100 |(100 |100 |100 |100 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Saha Tespiti Yapilmasi (%)
PG5.2.2 Trafik Sirkiilasyon Plani ve
Geometrik Dizenleme Calismalariicin | 25 - 100 |(100 |100 |100 |100 3 Ayda Bir | Yilda Bir
iBB ile koordinasyonun saglanmasi (%)
PG5.2.3 Trafik Sirkiilasyon Planinin 25 : 50 30 90 95 100 e e T R
Yapilmasi (%)

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudurligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi

Riskler

- Projelendirilmis Calismalarin iptali/Gecikmesi

Faaliyet ve Projeler

- iBB ile koordinasyon saglanarak Trafik Sirkiilasyon Plani Yapmak
- Geometrik Dizenleme calismalarini yapmak

Maliyet Tahmini

£10.000.000,00

Tespitler

- Trafik Yonleri, Yatay Diisey Trafik isaretleri, Sinyalizasyon, Hiz Kesiciler ile ilgili vatandaslardan

gelen taleplerin fazlahgi

ihtiyaglar

- Geometrik yol diizenlemeleri konusunda ilgili kurumlarla koordinasyonun gliclenmesi
- Trafik yogunlugunu azaltmak igin ilgili kurumlarla koordinasyonun artirilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A5-H5.3-iSM

Amag (A5) i$ BIRLIKLERININ GELiSTiRILMESi
Hedef (H5.3) is birligi ile Restorasyon Calismalarini Yiriitmek

Plan

Hedefe Danemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;vlarfglg 2025 | 2026 | 2027 |2028 2029 Sikhig Sikhgi

Degeri

(2024)
e el linas Binnghin 40 : 100 [100 |100 |100 |100 | 3AydaBir | Yilda Bir
Kurulmasi (%)
PG5.3.2 Tarihi Yapilarin Calismalari : ¢
b = 30 - 100 |100 (100 |100 |100 3 Ayda B Yilda B
Icin Saha Tespiti Yapilmasi (%) Yo L
Reea B T eitaralca Mirgs 30 . 100 |100 |100 [100 |100 | 3 AydaBir | YildaBir
Protokolliniin Yapilmasi (%)
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik MidurlGgi
BB e Pl cak B rimilieh) :;i;:;:é,BUWksehlr Belediye Baskanhgi, Istanbul Valiligi (YIKOB), Kiltiir ve Turizm

- Projelendirilmis bir yatirnmin mevzuatsal diizenlemelere gore
ertelenmesi/iptali/gecikmesi

- Kamu kurum/kuruluslari ile proje stirecinde yasanabilecek gecikmeler

- Miilkiyetten kaynakl muvafakat sorunlari

- Catalca Miras Biriminin kurulmasi

-IBB ile Catalca Miras - IBB Miras Protokolii yaparak restorasyon calismalarinda destek
almak

- istanbul Valiligi YiIKOB birimi ile restorasyon gereken yapilarda katki pay! destegi alinmasi
icin galismalar ylriutmek

- Tescilli Yapilarin Rél6ve, Restitlisyon, Restorasyon, insaat, Elektrik, Makine Projelerini
hazirlatarak denetimini yapmak

- Koruma Kurulu tarafindan projeleri onaylanan tescilli yapinin uygulama kontrollGgin
yapmak

- Basit bakim onarim kapsaminda onarimi yapilabilecek eserlerin tespitini yapip ilgili
kurumlarindan izin belgelerinin alinmasi

- 2863 sayili Kanun kapsaminda kanuna aykiri uygulamalari ilgili kurumlara bildirilmesi
£6.000.000,00

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

-Restorasyon islerinde projelendirme, uygulama c¢alismalarini denetleyecek personel sayisi

yetersizdir.
- Catalca ilgesi icerisinde yer alan kiltar varliklarinin fiziksel durumunun kotilesmesi
Tespitler - imar uygulamasi yapilabilmesi icin imar planlarinin onay islemlerinin tamamlanmasi

gerekmektedir. (Kalei¢i Mah.)
- Catalca Miras birimi altinda yapilacak islerde gerekli durumlarda imar ve Sehircilik
Miidiirliga, Fen isleri MidarlGgi, Plan ve Proje Miidiirliigii ortak calisma yapacaktir.

- Catalca ilgesindeki tarihi kiltlirel mirasin yipranmasi
ihtiyaglar - Kalttr varhklarini koruma ve restorasyon galismalari igin alan uzmanlari
- Bltge
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A5-H5.4-FiM

Amag (A5)

i$ BIRLIKLERINiIN GELiSTiRILMESI

Hedef (H5.4)

is birligi ile Toplu Ulasim Hatlarinin Giiglendirilmesini Saglamak

Plan
. : Hedefe ponemni izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bailar‘lglg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig1 Sikhig
Degeri
(2024)
PG5.4.1 Toplu Ulasim Problemi
Yasanan Bolgelerin Tespitinin 50 - 20 40 70 90 100 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Yapilmasi (%)
PG5.4.2 Toplu Ulasim Sorunlarinin
Céziimiine Yénelik I.E.T.T. ile 25 - 100 {100 [100 [100 |100 | 3 AydaBir | YildaBir
Koordinasyonun Saglanmasi (%)
A g espit Edilen 25 . 20 |45 |70 |90 |100 | 3AydaBir | Yilda Bir
Sorunlarinin Cozim Orani (%)

Sorumlu Birim

Fen isleri Midurligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

istanbul Biyiiksehir Belediye Baskanhgi, i.E.T.T.

Riskler

- I.E.T.T." nin sorunlarimizin ¢dziimiine y&nelik taleplerimizi uygun bulmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Toplu ulasimda yasanan sorunlari (ulasim hatti, sefer sayisi, durak vb. ) belirlemek
- LE.T.T. MudurlGgu ile bélgesel ihtiyaglarin ¢éziimii icin koordinasyon saglamak

Maliyet Tahmini

£10.000.000,00

Tespitler - 39 Mahallenin hepsinde toplu ulasim hizmetinin ayni olmamasi
- Toplu Tasima Hizmeti
ihtiyaglar - Durak

- Sefer Sayisi Artisl
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A5-H5.5-MiM

Amacg (A5)

i$ BIRLIKLERININ GELISTiRILMESi

Hedef (H5.5)

ishirligi ile Muhtarlik Faaliyetlerini Gelistirmek

Plan
Donemi 1
Performans Géstergeleri :ti?;f(‘f, w) |Baslangic | 2025|2026 2027 | 2028 |2029 Z';h"g’f gj(;l);lama
Degeri
(2024)
PG5.5.1 Muhtarlik Binalarinin " p
e T 20 20 100 |100 [100 |100 |100 | 3 AydaBir | Yilda Bir
PG5.5.2 i.B.B. Koordinasyonu ile
Muhtarlik Binalarinin 40 20 40 60 70 80 100 | 3 AydaBir | Yilda Bir
Yenilemelerinin Saglanmasi (%)
PG5.5.3 Mahalle Muhtarlarinin
Belediye Hizmetlerinden 40 - 80 |90 95 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Memnuniyet Orani (%)

Sorumlu Birim

Mubhtarlik isleri Mudurligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig, I.E.T.T.

Riskler

- Yenileme ile ilgili yasal problemler
- Butge Yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

- iBB ile koordinasyon saglanarak eskiyen ve yenileme gereken muhtarlik binalarini
yaptirmak

Maliyet Tahmini

£1.500.000,00

Tespitler

- Mahalle Muhtarlik Binalarindaki yer sorunu, bu binalarin eski yapilar olmasi

ihtiyaglar

- imar uygulamasi calismalarini yapacak ve dosya takibini saglayacak personel sayisi
yetersizdir.

- imar uygulamasi yapilabilmesi icin imar planlarinin onay islemlerinin tamamlanmasi
gerekmektedir.

- Sayisal datayi olusturacak ve sirekliligi saglayacak personel sayisi yetersizdir.

- Mudirliigiimiizce tanzim edilen evraklarin arazideki tatbiki imar ve Sehircilik
Mudurligince kontrol edilecektir.

- Bisiklet yolunun olmamasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A5-H5.6-PPM
Amac (A5) i$ BIRLIKLERININ GELISTIRILMESi
Hedef (H5.6) Kamu- Ozel Sektér is birligi ile Projeler Uretmek

Plan

Hedefe Do izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bailarrglg 2025 (2026 | 2027 | 2028 (2029 Sikhig1 Sikhig1

Degeri

(2024)
g sl KONUTRIGIES TN | oy . 30 | 60 | 100 | 100 | 100 |3 AydaBir | Yilda Bir
Hayata Gegirilmesi (%)
B R e iversite 25 : 20 |40 |60 |80 | 100 |3AydaBir | Vida Bir
Kazandirilmasi (%)
sl mies Ozelifiosiang 25 . 20 |40 |60 |80 |100 |3AydaBir | vilda Bir
Kazandirilmasi (%)

Sorumlu Birim

Plan ve Proje MudirlGg

is birligi Yapilacak Birim(ler)

istanbul Biiyliksehir Belediye Baskanhgi, KIPTAS, Universiteler, Ozel Hastane isletmeleri

Riskler

- Yasal Problemler,
- Butge Yetersizligi
- Ekonomik Kriz Olasihigi

Faaliyet ve Projeler

- istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi Kiptas ile sosyal konut yapmak
- Universite ve Ozel Hastane Projelerini hayata gecirmek

Maliyet Tahmini

£3.000.000,00

- ilcede 6zel hastane ve {iniversitenin olmamasi

Tespitler
P - Kentsel Donlisiim igin yeterli yapi stokunun bulunmamasi
- Planli Alanlar
ihtiyaglar - Yatirimcilar

- Is birliklerinin Yapilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A6-H6.1-BYHIM

Amacg (A6)

DIJITALLESME

Hedef (H6.1)

Vatandaslarin Belediye ile Olan islerini Kolaylastirici interaktif Tabanli Ve Yapay Zeka
Uygulamalarini Kullanmak

Plan
Hie defo o izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - p..
g Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
osseaeeled ve Flatforupin 30 - 70 |80 |8 |90 |95 | 3AydaBir | YildaBir
islevselliginin artirilmasi (%)
PG6.1.2. Mahallelere E-Belediye . ]
interaktif Akilli Ekran Konulmasi (Adet) o : 2 2 4 9 2 Styda Bl Sl
PG6.1.3. Meclis Toplantil I
St MEeloplarmlarmmCanix iy, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3 AydaBir | Yilda Bir
Yayinlanmasi (%)
PG6.1.4. Belediyenin E-
Platformundan Vatandasin 50 - 70 80 85 90 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Memnuniyet Orani (%)

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Mudurliigi, Kiltlr ve Sosyal isler Mudiirligii, Destek Hizmetleri
MidirlGgi, Muhtarhk isleri Midarlugi

Riskler

- Halkin katilima isteginin fazla olmamasi
- Butge yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

- E-Belediye Platformunun gelistirilmesi

- Vatandaslarin meclis gériismelerini canli olarak izlemesini saglamak
- Mahallelere dijital altyapili akilli ekran koymak

- Anketler diizenlemek

Maliyet Tahmini

£7.000.000,00

- Vatandas islemlerinin belediyeye gelmeden sanal ortamda yapilabilirliginin
yayginlastirilmasi

Tespitl " ] — LN £ ’
R - Vatandaslarin belediye toplantilarini canh izlemesinin seffaflik ilkesinde 6nemli yer
tutmasi
- Deneyimli personel istihdami
Mo - E-Belediye faaliyetlerinin elektronik ortamda yapilabilmesini saglayacak sistem

altyapisi ve gerekli yazilimlar
- Bltge ayrilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A6-H6.2-BYHIM

Amag (A6)

DIJITALLESME

Hedef (H6.2)

Vatandaslarin Dijital Platformlar ile Yonetime Katilimini Saglamak

Plan
Hedefon [[2onem] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 (2029 M p,
AR EE Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
(2024)
A et epe IS SN0 . 70 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3 AydaBir | Yilda Bir
Sistemi Kurulmasi (%)
Bl et nalliens MeClsle 20 : 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3 AydaBir | VYilda Bir
Kurulmasi (%)
PG6.2.3. Katilimci Yonetim
Anlayisindan Vatandasin Memnuniyet |50 - 70 75 80 85 90 | 3 AydaBir | Yilda Bir
Orani (%)

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Muduirligii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejik Gelistirme Mudurl(gi, Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii, Destek Hizmetleri
Muduiirligii, Muhtarlik isleri Miidirlagi

Riskler

- Halkin katilima isteginin fazla olmamasi
- Bitge yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

- Akill Kent, Akill Anket ve Geri Bildirim Sistemi kurmak
- Sanal Kent Meclisleri kurmak ve katihm saglamak
- Anketler Dizenlemek

Maliyet Tahmini

£5.000.000,00

- C6zim merkezine yapilacak iyilestirilmeler ile yapay zeka kullanilarak daha hizh
aksiyon alinabilecegi
- Vatandaslarin belediye talep ve dnerilerinin hizlica sistematik olarak arsivienmesi

g osRiEet ve ilgili birimlerine hizlica yonlendirilmesi
- ilce halkinin fikir ve disiincelerini dijital platformlara katilim saglayarak dile
getirebilmesinin kolay erisilebilir bir secenek olmasi
- Deneyimli personel istihdami
o - Akillr Anket Faaliyetlerinin elektronik ortamda yapilabilmesini saglayacak sistem
Ihtiyaclar

altyapisi ve gerekli yazilimlar
- Bitge ayrilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A6-H6.3-BYHIM
Amag (A6) DiJITALLESME
Hedef (H6.3) Genglere Online Egitimler Vermek
Plan
Hedete daonsm izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 (2029 .. o g
e Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
(2024)
R ahMedyaveilcerlie 20 = 100 [100 |100 |100 |100 |3 AydaBir | Yilda Bir
Atolyesi Kurulmasi (%)
PG6.3.2. Sanal Ortam Egitimleri } y
Bizen|emeki(Adat) 30 - 2 3 4 5 7 3 Ayda Bir Yilda Bir
;/6)6.3.3. Genglerin Memnuniyet Orani 50 i 30 35 90 95 95 3 Ayda Bir vilda Bir
()

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidiirlGgi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Mudurliigi, Kiltir ve Sosyal isler Mudiirliigii, Destek Hizmetleri
Madurluga,

Riskler

- Genglerin katilima isteginin fazla olmamasi
- Bitge yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

- Sosyal Medya ve icerik Atélyeleri kurmak
- internet sitesi ve dijital icerik (iretme {izerine programlarin egitimlerini vermek
- Anketler diizenlemek

Maliyet Tahmini

£5.000.000,00

- Genglerimizi gagimizin gerektirdigi dijital altyapi ile donatmak ihtiyaci
- Her seyin dijitallestigi zamanimizda is imkanlarinin gogunun bu dogrultuda

Tespitler cesitlenmesi
- Genglerimizin evlerinde dijital platformlara katim saglayarak egitim olanaklarina
kolaylikla erisebilir olmasi
- Deneyimli personel istihdami

[aclar - Egitimlerin interaktif ortamda yapilabilmesini saglayacak sistem altyapisi ve

gerekli yazilimlar
- Butge ayrilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A6-H6.4-KSiM
Amag (A6) DIJITALLESME
Hedef (H6.4) Sosyal ve Kiiltur Faaliyetlerinin Dijital Platformlarda Yayginlastiriimasini Saglamak
Plan
Hedefon [[2onem] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 (2029 M = 3
a3 Sikhig Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
BE et dphanenin 20 . 100 |100 [100 [100 [100 |3 AydaBir | Yilda Bir
kurulmasi (%)
PG6.4.2. Catalca Markasinin Ulusal ve
Uluslararasi Pazarda Taninirhgi icin 20 - 2 3 3 3 3 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Faaliyetler Yapilmasi (Adet)
PG6.4.3. E-Ticaret Uzerine Online k -
BRI IC e Tk (AdeH 30 - 2 2 2 2 2 3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG6.4.4. ilge Halkinin Markalasma
Calismalarindan Memnuniyet Orani 30 - 80 85 90 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
(%)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isleri MidurlGigi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tarimsal Hizmetler Midirliigl, Veteriner Hizmetleri Mudiirligii, Ozel Kalem
Muduirligii, Destek Hizmetleri Miidiirliigl, Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudurligi, Hukuk isleri Mudurliiga, Strateji Gelistirme Mudurligi

Riskler

- ilgedeki girisimcilerin e-ticaret agina katilima isteginin az olmasi
- Markalasma icin dogru materyallerin tespit edilememesi
- Cografi isaretli Grtnlerimizin sinirli olmasi

Faaliyet ve Projeler

- E-ticaret ve dijital platformlarda markalasma calismalari yapmak
- Catalca markasinin ulusal ve uluslararasi taninirhgr artirmak

- Sanal Kutiiphane kurmak

- Anketler diizenlemek

Maliyet Tahmini

£12.000.000,00

- E-ticaret faaliyetlerinin poplilerleserek yogunlastig§l zamanimizda girisimcilerin bu
alana yonelmeleri
- ilgemizde e- ticarete yonelik interaktif yaziimlar kullaniminin ve online egitimlerin

Tespitler A5
B artirilmasi ihtiyaci
- Dijital platformlara katilim saglayarak egitim olanaklarina kolaylikla erisebilir
olmasi
- Deneyimli personel istihdami
e - Egitimlerin interaktif ortamda yapilabilmesini saglayacak sistem altyapisi ve

gerekli yazilimlar
- Bitge ayrilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A6-H6.5-BYHIM
Amag (A6) DiJITALLESME
Hedef (H6.5) Kurum iginde Bilisim Altyapisini Gelistirmek
Plan
Redeten, joonem] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 (2029 ” P "
% S Sikhgi Sikhg
(%) Degeri
(2024)
S e amun, Dijitallesme 20 ) 100 [100 [100 [100 |100 | 3 AydaBir | Yilda Bir
Seviyesinin Olgilmesi (%)
el itleri
BeL s —sepilerinliamantianma 20 : 65 |70 |80 |85 |90 | 3AydaBir | YildaBir
Orani (%)
PG6.5.3. Mevcut Yazilimlarin Ihtiyaci 20 7 85 90 95 95 95 3 Ayda Bir | Vilda Bir
Karsilama Orani (%)
PG6.5.4. Belediye Personelinin
Dijitallesme Faaliyetlerinden 40 - 85 85 85 90 90 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Memnuniyet Orani (%)

Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Madurlukler

- Tasarruf tedbirleri kapsaminda sinirli hareket imkani

Riskl
RCEr - Tahsis edilen bitgenin yetersiz kalmasi

- Altyapi ihtiyacinin tespit edilmesi

Faaliyet ve Projeler .
¥ J - Popiler interaktif yazilmlari mudurliklerin kullanmasi saglamak

Maliyet Tahmini £2.000.000,00
; - Belediye sistemi altyapisinda yenileme ihtiyaci olmasi
Tespitler 1 § - . oyl
- Guncellenen yazilimlar sebebiyle bilgisayar donanimlarinin glincellenme ihtiyaci
Rl - Gerekli ekipmanlarin temini
lhtiyaglar

- Bltge ayrilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A6-H6.6-YIM
Amag (A6) DiJITALLESME
Hedef (H6.6) Dijital Arsiv Olusturmak
Plan
Hedefe. JfDoRem] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ |2025 2026 (2027 (2028 (2029 " p.,
T Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG6.6.1. Kurum Yazismalari Dijital - h
P Ir Ot ek [50) 50 - 40 60 75 | 100 | 100 | 3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG6.6.2. Satin alma ve ihale
Dosyalarinin Dijital Arsivini 20 20 75 |100 |[100 |100 |100 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Olusturmak (%)
PG6.6.3. Ozalit Projelerinin T
i) B ) A 130 A 30 | 60|80 [100 [100 | 3AydaBir | Yilda Bir
()

Sorumlu Birim

Yazi isleri Mudurlagi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Midirligl, Destek Hizmetleri Midirlagi, imar ve Sehircilik MudirlGga,
Plan ve Proje Mudiirliigi, Strateji Gelistirme Mudirlagl, Hukuk isleri Mudirltgi

Riskler

- Tasarruf tedbirleri kapsaminda sinirli hareket imkani
- Tahsis edilen bitgenin yeteriz kalmasi
- Faaliyetlerin planlanan siirecten daha fazla vakit almasi

Faaliyet ve Projeler

- Tim verilerin ortak agda tutulmasi

- Kurum yazisma arsivlerini dijital ortama aktarmak

- Satin alma ve ihale dosyalarini dijital ortama aktarmak

- Arsivdeki Ozalit projelerin taranarak dijital proje arsivi olusturmak

Maliyet Tahmini

£12.000.000,00

- Geleneksel arsiv yontemlerinin zamanin ihtiyaglarina cevap verememesi

Tespitler h L A Pk ST
SSRIge - Olasi afetler sebebiyle arsivlerin fiziksel hasar alma ihtimali
- Deneyimli personel istihdami
ihtiyaglar - Gerekli materyal ve ekipmanlarin temini

- Bltge ayrilmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A6-H6.7-AiM
Amacg (A6) DiJiTALLESME
Hedef (H6.7) Acil Toplanma Alanlari Veri Tabani Olusturmak
Plan
fedefelwiDbnen] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ |2025 2026 (2027 (2028 (2029 3 p.,
e Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2024)

PG6.7.1. Afet Toplanma Alanlarini
Cografi Bilgi Sistemleri Kullanilarak 100 - 100 |100 |100 (100 (100 3 Ayda Bir | Yilda Bir
Veri Tabanlarina Aktarmak (%)

Sorumlu Birim Afet Isleri Midurligi

is birligi Yapilacak Birim(ler) Plan ve Proje Midiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirltgi

Riskler - Faaliyetlerin hedeflendigi oranda vatandaslara ulasmamasi

Faaliyet ve Projeler Acil toplanma alanlari veri tabani olusturmak

Maliyet Tahmini £2.000.000,00

Tespitler - Vatandaslarin veri tabanlarinda toplanma alanlarina kolay erisebilir olmasi
ihtiyaglar - Deneyimli personel istihdami
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A7-H7.1-MHM
Amag (A7) KAYNAKLARIN ETKiN YONETILMESi
Hedef (H7.1) Finansal Analiz Sistemini Gelistirmek

Plan

Hedefe Ronemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;ularfglg 2025 2026 2027 2028 2029 sikhig sikhig

Degeri

(2024)
SR sk netiy 50 = 50 100 100 100 100 S e T
Sistemi Kurmak (%) Bir
P.G7.1.2..I:|.nansal Raporlama 50 %0 9 94 9% 98 100 3.Ayda vilda Bir
sistematigi olusturmak (%) Bir
Sorumlu Birim Mali Hizmetler MudurlGgu
is birligi Yapilacak Birim(ler) Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidurlagt, Hukuk isleri Mudarlaga
Riskler - Finansal analiz sureglerinde kriz planlarinin eksikligi

- Diger belediyelerce etkin kullanilan finansal raporlama yazilimlarini tespit ederek Belediyemize
adaptasyonunu saglamak ve bu konuda personele egitimler aldirmak

Faaliyet ve Projeler - Raporlama siireglerinin etkinligini artirmak igin iyilestirmeler yapmak

- Muhasebe ve mali yonetim uygulamalarinin etkinlestirilmesini saglayarak diizenli raporlar almak
- Veri ve raporlarin dogrulugunu ve tutarhhgini saglamak igin i¢ kontrol mekanizmalari olusturmak

Maliyet Tahmini £6.500.000,00

Tespitler - Beklenmeyen durumlarda etkisiz miidahale
- Mali krizlerin kotii yonetimi

ihtiyaglar - Risk yonetim planlarinin olugturulmasi, kriz senaryolarinin hazirlanmasi ve uygulamalarin yapilmasi

sz
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A7-H7.2-MHM
Amag (A7) KAYNAKLARIN ETKiN YONETILMESI
Hedef (H7.2) Gelirleri Artirmak
T, Plan Dénemi

Performans Gostergeleri :-:/e)defe Bl Baslangi¢ 2025 [2026 (2027 |2028 |2029 |[izleme Sikhig SR:(zc::’lama

4 Degeri (2024) &
PG7.2.1. Ciro artis orani (%) 25 - 20 30 40 50 60 3 Ayda Bir Yilda Bir
P e I OIElleFaginih- 6 90 92 |94 |96 |98 |100 |3 AydaBir Yilda Bir
gincellenmesi (%)
PG7.2.3. Belediye miikellef aginin
olusturulmasi sonucunda Belediye | 25 - 10 20 30 40 50 3 Ayda Bir Yilda Bir
gelirlerindeki artis orani (%)
PG7.2.4. Denetim ekipleri
¢alismalari sonucunda Belediye 25 - 10 20 30 40 50 3 Ayda Bir Yilda Bir
gelirlerindeki artis orani (%)

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler MudurlGgi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Miidiirliigi, Ruhsat ve Denetim Mudiirliigl, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MdurlGgi,
Plan ve Proje Mudurligi, Hukuk isleri Midarltgi

Riskler

- Belediye vergi ve harg miktar ve oranlarinin giincelligini yitirmis olmasi
- Ulkenin iginde bulundugu ekonomik kriz

- internet vergi sisteminin yaygin olmamasi

- Alacaklarin yapilandirilmasina yonelik diizenlemeler

- Gelirlerin istenilen diizeyde tahsil edilememesi

- Olasi vatandas memnuniyetsizligi

Faaliyet ve Projeler

- Vergi donemlerinde merkeze uzak mahallelerde mobil tahsilat islemleri yapmak

- Tahakkuk olusturma galismalarini etkin bir sekilde yiirtitmek

- Tahsilat oranini artirmak igin alacak takip islemlerini etkin bir sekilde yonetmek (Gelir Artirici Birim'in
etkin ¢alismasi)

- imar planinda bulunan tarlalarin vasfini arsa olarak giincelleyerek ilgili vatandasa 'arsa vergisi' tahakkuk
ettirmek

- Tapu kaydinda mesken olarak kayitli olan fakat isyeri olarak kullanilan yerlerin emlak vergisini isyeri
olarak tahakkuk ettirmek

- ilge sinirlarinda kalorifer eklenen binalarin siniflarinda giincelleme yaparak alinan emlak vergisini
yukseltmek

- Daha etkin mali yonetim ve bitce planlamasi ile tasarruf saglamak

- Hukuk isleri Miidiirliigii ve Gelir Artirici Birimi’nin etkin calisarak Belediyemizin sorunlu alacaklarini
maksimum diizeyde tahsil etmek

Maliyet Tahmini

£15.000.000,00

- imar plani iginde bulunan ve tarim yapilmayan arazilerin olmasi
- Tapu kaydinda mesken olarak kayitl ve emlak vergisi mesken olarak 6denen binalarin isyeri
olarak kullaniimasi

Tespitler - Home Ofis olarak kullanilan binalarin varlig

- Beyani verilmeyen gayrimenkuller

- Tahsilat oranlarinin yeterli diizeyde olmamasi
{iyacian - Vergi Dairesi ile isbirligi ihtiyaci,

- Tahsilat oranlarini artirmak igin yapilacak ¢alismalar ve personel eksikligi.
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A7-H7.3-EiM

Amag (A7)

KAYNAKLARIN ETKIN YONETILMESI

Hedef (H7.3)

Gayrimenkulleri Etkin ve Fonksiyonel Bir Sekilde Yonetmek

Plan
Hedefe Dopemi izleme Raporlama
Perf Gost leri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |2029
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Basularfglg Sikhig Sikhigi
Degeri
(2024)
2/6)7.3.1. Kira Gelirleri Tahsilat Orani 40 55 75 30 35 90 95 3 Ayda Bir vilda Bir
()
R sy riakulicrin 40 65 100 [100 [100 |100 |100 | 3 AydaBir | YildaBir
degerlerinin tespiti (%)
PG7.3.3. Ki I iyet
0 B I T RERe T 1o z 75 |80 |85 |85 |85 | 3AydaBir | Yida Bir
()

Sorumlu Birim

Emlak ve istimlak MidUrliiga

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Mali isler Mdiirliigii, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MiidiirlGigdi, Plan ve Proje MidurlGga,
Hukuk isleri Midurltgi

Riskler

- Milk envanterinin glincel olmamasi veya eksik kayitlar

- Yetersiz bakim ve onarim siiregleri sonucunda miilklerin ugrayacagi deger
kaybi - Yiksek onarim maliyetleri

- Kiralama sireglerinin etkin yonetilmemesi, s6zlesme eksiklikleri

- Yetersiz giivenlik 6nlemlerinden dogacak sorunlar

Faaliyet ve Projeler

- Envanter ¢ikarmak

- Denetim raporu olusturmak

- Her gayrimenkuliin mevcut kullanimini ve potansiyelini analiz etmek

- Bos gayrimenkulleri Belediyemiz lehine en uygun sekilde kiraya vererek gelir elde etmek
- Gereksiz veya dusuk performansh milkleri satarak kaynaklari yeniden degerlendirmek
ve kamu ve 0Ozel sektor is birlikleri araciligiyla yeni insaat ve gelisim projelerine yatirimlar
yapmak

- Gayrimenkul yonetimi siiregleri hakkinda toplumu bilgilendirmek ve geri bildirimlerini
almak

Maliyet Tahmini

£10.400.000,00

- Bazi milklerin etkin bir sekilde kullanilmamasi

Tespitler - Bazi milklere uzun zamandir bakim-onarim yapilmamasi
- Bazi miilklerin glivenlik dnlemlerinin yetersizligi
- Gayrimenkullerin envanterinin gikarilmasi ve degerlerinin belirlenmesi
- Gayrimenkullerin diizenli olarak glincellenmesi
iftivad - Gayrimenkul varliklarindan elde edilen gelirler ve gayrimenkuller igin yapilan giderler
iyaglar

- Milk yonetimi ile ilgili yasal dizenlemelere uyum durumu
- Yasal gerekliliklerin takip edilip edilmediginin belirlenmesi
- Gayrimenkullerin maruz kaldigi deprem, sel, yangin gibi risklerin belirlenmesi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A7-H7.4-MHM
Amac (A7) KAYNAKLARIN ETKiN YONETILMESi
Hedef (H7.4) Finansal Kaynaklari Etkin Yonetmek
Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic | 5,5 | 5026 | 2027 | 2028 2029 |izleme sikig | R2POT12M3
(%) Degeri Sikhgi
(2024)
RElR Sl LEULes\CeceklesMclys 37 80 [85 |90 |90 |90 | 3AydaBir | vildaBir
Orani (%)
PG7.4.2. Gelir/Gider Orani (%) 25 67 70 75 80 85 90 3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG7.4.3. Gelir Tahsilati Oranini L :
Artirmak (%) 25 89 90 95 95 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
PG7.4.4. Online Tahsilat Oranini 25 6 10 15 20 25 30 3 Ayda Bir Vilda Bir
Artirmak (%)
Sorumlu Birim Mali Hizmetler MadurlGgu
is birligi Yapilacak Birim(ler) Basin, Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirlig, Hukuk isleri Miidirltgii
Riskler Ulkedeki ekonomik kriz

- Belediyemize uygun ve etkin bir finansman yonetimi kurmak

- Finansal planlamalarda tasarruf saglayacak iyilestirmeler yaparak mali stregleri seffaf
ve hesap verilebilir bir sekilde yonetmek

- Mevcut kaynaklari bitge disiplininden 6din vermeden yonetmek

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini $10.000.000,00

Tespitler - Cari giderlerin karsilanmasindaki sikintilar

- Belediyenin kaynak ve nakit sikintisinin giderilmesi igin 6z gelirlerin ve tahsilat oraninin

ihtiyaglar it ;
Va8 artirilmasina yonelik tedbirler alinmasi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A7-H7.5-DHM
Amac (A7) KAYNAKLARIN ETKiN YONETILMESI
Hedef (H7.5) Tedarik Yonetim Sistemi Kurmak
Plan
D6nemi i
o h Hedefe I1zleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basvlarfglg 2025 | 2026 |2027 | 2028 | 2029 Sikhg Sikhg
Degeri
(2024)
Ry PRE ek dakipIstem i 35 - 50 |70 [100 |100 |100 | 3 AydaBir | Yilda Bir
Kurulmasi (%)
PG7.5.2. Tedarik Yonetim Sistemi'nin 35 s 80 100 100 |100 |100 8 AydaBir vilda Bir
Kurulmasi (%)
P A lageda 30 70 9 |95 |95 |95 |95 | 3AydaBir | YildaBir
Taleplerinin Karsilanma Orani (%)

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri MudurltGga

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Mali isler Miidiirliigii, insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigli, Plan ve Proje Mudurligi,
Basin, Yayin ve Halkla iligkileri Madiirligli, Hukuk isleri MidarlGgi

Riskler

- Tedarik zincirinde yasanan kesintiler, mal ve hizmetlerin zamaninda temin
edilememesi sonucu faaliyetlerin kisitlanmasi veya durmasi; Belediyemizin imaj kaybi
- Tedarik sireglerinin finansal yonetimindeki eksiklikler, butge asimi

- Tedarik edilen mal ve hizmetlerin kalite kontroliiniin yeterince yapilmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Satin almasi sireklilik arz eden malzeme, hizmet ve ekipmanlara dair standartlari
belirlemek

- Kisa ve uzun vadeli tedarik ihtiyaglarini karsilamak icin bir tedarik plani olusturmak

- Kalite, maliyet, teslim siresi vb. kriterleri géz 6niinde bulundurarak potansiyel tedarikgi
envanteri olugturmak

- Kalite kontrol sureglerini etkin kilmak

- iyilestirme alanlarini belirlemek ve gerekli diizenlemeleri yapmak

Maliyet Tahmini

£30.000.000,00

Tespitler

- Tedarik zincirinde yasanan kesintiler; mal ve hizmetlerin zamaninda temin
edilememesi sonucu hizmet ve is siireclerinde aksama

- Kalitesiz malzemelerin veya hizmetlerin alinmasi sonucunda faaliyetlerde aksama ve
vatandas memnuniyetsizligi

- Personelin tedarik yénetimi sliregleri hakkinda yeterli bilgi diizeyinde olmamasi ve
mal/hizmet alim sireglerindeki ilgisizligi, kontrol eksikligi

ihtiyaglar

- Alternatif tedarikgiler belirlenmesi, stok yonetiminin giiglendirilmesi ve tedarik
zincirinin strekli izlenmesi

- Tedarik Yonetim Sistemi ile ilgili bitgcenin dikkatli bir sekilde planlanmasi ve izlenmesi,
finansal kontrol ve raporlama sistemlerinin gliclendirilmesi

- Mal ve hizmet temini ile ilgili kalite kontrol standartlarini belirlemek, dizenli
denetimler yapmak ve bu konuda tedarikgilerin kalite performansinin izlenmesi

- Personel igin dizenli egitim programlari ve bilinglendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi
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T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

A7-H7.6-HIM

Amag (A7)

KAYNAKLARIN ETKiN YONETILMESi

Hedef (H7.6)

Belediye Birimlerine Hukuki Danismanlk Yapmak ve Kurumun Menfaatlerini Yasal
Mercilerde Savunmak

Plan
Hedefe ponemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bailarjglg: 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhg1 Sikhig

Degeri

(2024)
PG7.6.1.Belediye birimlerinin
hukuki yonlendirmeler 25 - 85 90 95 95 95 3 Ayda Bir | Yilda Bir
konusundaki memnuniyeti (%)
ACTgE2 BuRCRidayalanTpeakip 25 100 100 [100 |100 [100 [100 | 3 AydaBir | Yilda Bir
edilme orani (%)
PG7.6.3.Arabuluculuk Taleplerinin 50 85 86 87 38 89 90 Vayca Bl Sl eaibi
Karsilanma Orani (%)

Sorumlu Birim

Hukuk isleri Midiirlagi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Mudarlikler

Riskler

- Yasal itiraz sirelerinin asilmasi
- Birimlere zamaninda hukuki géris verilememesi

Faaliyet ve Projeler

- Muddrluklere islemleri ile ilgili hukuki goriis vermek
- Belediye ile ilgili hukuksal streglerin takip edilerek sonuglarini izlenmek

Maliyet Tahmini

£6.000.000,00

Tespitler - Kamulastirmasiz el atma davalarinin getirdigi mali ve hukuki ylklerin fazla olmasi
- imar Kanunu 18. madde uygulamalarinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinin
saglamak

ihtiyaglar - Kurumsal faaliyetlerimizin yasal takip stireclerini etkin olarak yuriterek

belediyemizin hak ve menfaatlerini korunmak
- Birimlerin hukuki goris taleplerini en kisa siirede karsilamak
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5.Maliyetlendirme

T.C. CATALCA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN

2025

2026

2027

2028

2029

Amag 1: KENTSEL GELiSiMIN SAGLANMASI

Hedef 1.1: Kentin GelisimineYonelik Altyapi
Faaliyetleri Gergeklestirmek

128.820.000,00

141.165.245,24

157.714.755,08

184.517.605,04

187.782.394,64

Hedef 1.2: Kentin Gelisimine Yénelik UstYapi
Faaliyetleri Gergeklestirmek

97.456.000,00

154.531.028,57

452.146.342,86

612.400.742,86

383.465.885,71

Hedef 1.3: Kentin Gelisimine Yonelik Planh Kent
Faaliyetleri Gergeklestirmek

3.662.000,00

3.732.560,00

2.118.480,00

2.118.480,00

2.118.480,00

Hedef 1.4: Kentin Gelisen ve Degisen ihtiyaglari
Dogrultusunda Surdirilebilir ve Yasanabilir
Rekreasyon Alanlari Olusturmak

81.916.000,00

90.000.000,00

121.000.000,00

225.000.000,00

320.000.000,00

Hedef 1.5: Catalca'da Kentsel Donlisiim

3.142.800,00 2.444.743,27 2.774.924,42 3.166.701,41 3.470.830,89
Seferberligi Baglatmak
s = AR cvottina ek 6.480.000,00 6.774.545,45 6.858.181,82 6.941.818,18 7.945.454,55
Yapilarla Miicadele Etmek
Receflalio aita hipDogal AfetlereKafs! 1.356.000,00 1.455.917,95 1.508.430,77 1.560.943,59 1.618.707,69

Hazirlikli Olmasini Saglamak

Hedef 1.8: Rekreasyon ve Yesil Alanlarda Enerji
Verimliligi ve Su Duyarlihiginin Arttirilmasi

7.472.000,00

9.000.000,00

11.000.000,00

12.000.000,00

13.000.000,00

Amag 2: TARIM ve HAYVANCILIGIN
GELISTIRILMESI

Hedef 2.1: ilcedeki Tarim Uygulamalar

Gelistirilerek Ureticilerimize Katki Saglamak 12.728.000,00 15.223.249,86 15.418.829,27 15.614.408,67 16.015.512,20
Hedefd 2; licedexiNidanell atygulaialdl 3.637.200,00 5.256.754,04 5.314.647,80 5.372.541,57 5.418.856,59
Gelistirilerek Ureticilerimize Katki Saglamak
Amag 3: TOPLUMSAL GELiSiMIN SAGLANMASI
g oaefig Rligngten Kephbatalca™ VzicREnu 734.400,00 1.054.212,57 1.054.212,57 1.078.587,43 1.078.587,43
Hayata Gegirmek
biedefs 28 iaINATopI imd SR eRITE ! 1.271.200,00 1.380.120,00 1.414.840,00 1.449.560,00 1.484.280,00
Artirmak
Hedef 3.3: Kresler ve Aktivite Alanlari Yapmak 6.367.200,00 5.061.870,00 5.266.390,00 9.050.010,00 9.254.530,00
Hedef 3.4: Genglerin Sosyallesmelerini, Pozitif
Gelisimlerini Saglamak ve Mesleki Egitimler 2.532.000,00 3.003.654,55 3.079.218,18 3.154.781,82 3.230.345,45
Vermek
Hedsfg s et iGitplannYasam 3.412.800,00 3.664.263,27 3.764.791,76 4.528.808,24 4.629.336,73
Kalitesini Arttirmak
Rt ° ool YRl s o en 5.787.600,00 5.943.043,64 6.016.414,55 6.089.785,45 6.163.156,36
Vatandaglara Destek Olmak
Hedef 3.7: Sosyo-Kiiltiirel Hizmetler Uretmek 7.941.600,00 7.652.813,42 7.830.490,68 9.861.087,95 11.714.007,95
Hedef 3.8: iicemizde Yasayan Vatandaglarimizin
Saglik Hizmetlerine Erisimini Kolaylagtirmak 7.232.000,00 8.832.716,96 9.002.873,19 9.265.409,90 9.466.999,95

Hedef 3.9: ilgemizde Spor Olanaklarini
Gelistirmek

27.522.800,00

28.367.914,22

30.036.615,06

31.705.315,90

32.367.354,82

Hedef 3.10: Stirdirilebilir Denetim Hizmetleri
Gergeklestirmek

34.560.000,00

40.486.197,18

41.651.267,61

41.651.267,61

41.651.267,61

Hedef 3.11: Katilimci Yonetim Anlayisini
Gelistirmek

842.400,00

997.225,68

1.024.223,08

1.068.075,62

1.068.075,62

Hedef 3.12: Atik Yonetimi ve Cevre Konularinda
Projeler Gelistirerek ilgemizde Uygulanan
Temizlik Hizmetlerinde Standardin
Yikseltilmesini Saglamak

33.510.000,00

41.863.985,04

49.746.441,45

58.831.620,09

66.047.953,42

Hedef 3.13: Planli Periyodik Denetimler
Yapmak

10.206.000,00

12.140.948,82

12.306.928,82

12.673.061,18

12.673.061,18
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Hedef 3.14: Bagkanlik Makaminin Birimler ile
Koordinasyonunu Saglamak, Vatandaglar ve

S i gy - 10.476.000,00 12.108.618,00 | 12.471.794,00 | 12.471.794,00|  12.471.794,00
Diger Kurumlar ile Olan lletisimini Organize
Etmek
Amag 4: KURUMSAL GELISiMiN SAGLANMASI

e Ny Sl e A G 1.036.800,00 1.232.416,22 1.232.416,22 1.249.183,78 1.249.183,78
Sistemi Olusturmak

Hedef 4.2: Personelin Yetkinligini Artirmak 2.451.600,00 3.155.229,00 3.155.229,00 3.218.971,00 3.218.971,00

B eRas Bl VCGien g ¥opetim 2.322.000,00 2.566.826,92 2.648.965,38 2.731.103,85 2.731.103,85
Sistemini Kurmak

iR M srkezinint gl E i 532.000,00 604.518,33 619.172,24 620.663,48 623.645,95
Artirmak
Amag 5: iSBIRLIKLERININ GELiSTiRILMESI

Hedef 5.1: is birligi ile Yagmursuyu, igme Suyu
ve Atk Su Altyapi Calismalarimin Yapimini 1.620.000,00 1.877.835,37 1.980.030,49 2.184.420,73 2.337.713,41
Saglamak
e Sl iy = TratkElon ve Segime R 1.620.000,00 2.030.428,08 2.087.825,34 2.116.523,97 2.145.222,60
Diizenleme Calismalarin Yapimini Saglamak

et billlal le Regiorasyon 972.000,00 1.257.000,00 1.257.000,00 1.257.000,00 1.257.000,00
Calismalarini Yarutmek

<" o3 sbiriET ISRERIOIE it an i, 1.620.000,00 1.391.515,03 1.982.236,34 2.398.946,72 2.607.301,91
Guglendirilmesini Saglamak

Hedetis sl inilleliuhlCheliver ik 270.000,00 274.805,81 297.236,77 313.107,74 344.849,68
Gelistirmek

Hegdeline:q: Nam eI SekiSh; 15 -Lillisic e 432.000,00 397.428,57 631.809,52 723.523,81 815.238,10

Projeler Uretmek
Amag 6: DIJITALLESME

Hedef 6.1: Vatandaslarin Belediye ile Olan
islerini Kolaylastirici interaktif Tabanli ve Yapay 1.345.200,00 1.256.173,43 1.401.582,57 1.466.208,86 1.530.835,14
Zeka Uygulamalarini Kullanmak

Hedef 6.2: Vatandaslarin Dijital Platformlar ile

e i 750.800,00 1.014.013,64 1.046.204,55 1.078.395,45 1.110.586,36
Yonetime Katilimi Saglamak
Hedef 6.3: Genglere Online Egitimler Vermek 819.600,00 893.797,85 988.437,04 1.083.076,24 1.215.088,87
Hedef 6.4: Sosyal ve Kiiltlr Faaliyetlerinin
Dijital Platformlarda Yayginlastiriimasini 1.812.800,00 2.494.468,49 2.536.333,70 2.578.198,90 2.578.198,90
Saglamak
e delRR KU IeindeBilllsimal tyapisit 259.200,00 414.692,99 430.047,74 445.351,48 450.707,79
Gelistirmek
Hedef 6.6: Dijital Arsiv Olusturmak 1.911.600,00 1.941.950,57 2.345.840,86 2.900.304,28 2.900.304,28
Sl oGl oplanmaliteilan /e 290.000,00 427.500,00 427.500,00 427.500,00 427.500,00
Tabani Olusturmak
Amag 7: KAYNAKLARIN ETKIN YONETILMESi
Hedef 7.1: Finansal Analiz Sistemini Gelistirmek 1.080.000,00 1.334.046,39 1.348.015,46 1.361.984,54 1.375.953,61
Hedef 7.2: Gelirleri Artirmak 2.516.400,00 2.167.930,04 2.803.243,35 3.438.556,65 4.073.869,96
ber - 3:Cayrijogkullor Etig ve 1.728.000,00 2.074.253,65 2.149.694,50 2.199.248,78 2.248.803,07
Fonksiyonel Bir Sekilde Yonetmek
Hedef 7.4: Finansal Kaynaklari Etkin Yénetmek 1.566.000,00 1.862.598,32 2.041.381,37 2.190.467,23 2.339.553,08
Hedef 7.5: Tedarik Yonetim Sistemi Kurmak 864.000,00 6.663.875,68 7.490.708,11 7.490.708,11 7.490.708,11

Hedef 7.6: Belediye Birimlerine Hukuki
Danismanlik Yapmak ve Kurumun Menfaatlerini 3.142.800,00 701.103,61 714.663,20 718.698,80 722.734,39
Yasal Mercilerde Savunmak
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6. izleme ve Degerlendirme
Hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen gosterge ve faaliyetlerin beser yillik donemde takibinin

yapilmasi Kurumsal izleme adiminin bel kemigini olusturmaktadir.

izleme siirecinin etkin ve verimli yonetilmesi adina calisma gruplarina bagh birimlerdeki stratejik veri
izleme sorumlusu kisiler aylik olarak faaliyetleri takip etmektedir. Faaliyetler, yine Harcama
Birimlerindeki stratejik veri izleme sorumlulari tarafindan konsolide edilerek, rapor halinde yonetim ile
paylasiilmaktadir. Performans gostergeleri ise U¢ ayda bir ayni kisiler tarafindan takip edilmekte ve
yonetime sunulmaktadir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelini olusturmaktadir.
Gosterge ve faaliyetler ile ilgili sonuglarin diizenli olarak toplanmasi, hedeflerin yerine getirilmesinde
temel arag olarak ifade edilebilir. Bu nedenle, stratejik plandaki amag ve hedeflere ulasmaya yonelik
belirlenen proje ve faaliyetlerin yer aldigi yillik performans programi hazirlanmaktadir. ilgili hedeften
sorumlu olan harcama birimi, faaliyet ve maliyet bilgileri performans programinda yer almaktadir.
Degerlendirme ise; siiren veya tamamlanmis bir projenin, programin veya politikanin yapisi, uygulamasi
ve sonuglariyla sistematik ve objektif olarak degerlendirilmesidir. Gayesi ise, amagclarin ise yarar ve
gerceklestirilebilir oldugunu, kalkinma verimliligini, etkililigini, tesirlerini ve surdurilebilirligini
belirlemektir. Degerlendirme daha uzun soluklu bir siireci kapsamaktadir. Diinyada degisim her alanda
yasanan aktif bir sirectir. Yasanan degisiklikler dogrultusunda ise tespitler ve ihtiyaglar ortaya
¢ikmaktadir. Strateji gelistirme biriminde yer alan analiz ekibi bu ihtiyaglara yonelik kiiresel ve ulusal

trendleri inceleyerek analizleri gergeklestirmektedir.

Analiz edilen konularda; Stratejik hedefler nelerdir? Performans gosterge degerleri ihtiyaci karsilamakta
mi? Maliyet tablosundaki degisim ihtiyaci nedir? Faaliyetlerin siirdiirilebilirligi nasil olmal, bu konuda
ortaya cikan riskler nelerdir? vb. gibi sorulara cevap aranmaktadir. Bunun yani sira, yil sonunda
hazirlanan faaliyet raporlarinda yil icerisinde yapilan faaliyetlerin ve projelerin glincel durumlari,

gerceklesme oranlari ve maliyetleri yillara gore belirtiimektedir.

izleme ve degerlendirme siireci alti aylk siireler ile raporlanarak (ist yonetim toplantilar ile gerekli
gorilen diizenlemeler ve gelismeler sonrasi hayata gegirilecektir. izleme ve degerlendirme siirecinde
Belediye Baskanimiz Erhan GUZEL Baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin katilimlariyla alti
aylik donemlerde izleme toplantilari ve bir yilhk donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir.
Katilimci yaklasimla hazirlanan stratejik planin degerlendirilmesinde; hesap verilebilir, seffaf ve katilimci
yaklasim yine 6n planda olmaktadir. Bu kapsamda ¢agri merkezleri, mahalle birimleri gibi mekanizmalar
ve cesitli anketler ile vatandas ihtiyac ve beklentileri alinarak stratejik plan siirecinin etkinligi ve etkililigi

artirilacaktir.
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